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“The best way of learning 
about anything is by doing. ”
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�é�É�æ�Ñ�ã�Á�È�É�â�í�ã�®�å�×�Æ�è�å�Ò�å�È�à�Ï�æ�ã�ß�Ø�Ù�è�®�Î�Ø�Á�È�é�®�Ð�Ò�½�ã�Ò�é�Ï�å�®�Ý�Ð�è�É�â�®�å�Ï�¯�å�É�ë�¯�Ð���¿�Î�®�¿�Ñ�È�ì�à�Ò�ë�Ù�Ï�Ð�Ñ�É�Ò�å�È�Ä�Ò�Ñ�Û�À�ä�Ñ�Ò�é�Ù�Þ�È�Î�Ï�Ï�É�Ä�å�½�ã�Ò�Î�ï�Ï�®�à�Ð�í�Ä�Û�é�Õ�ß�å�è

�Ò�å�È�Æ�â�Ñ�Ù�Ï�ä�®�Ú�å�ã�Û�ñ�Ð�ê�Ö�Ò�Ñ���ê�Å�Ð�ê�È�Ð�È�ã�È�Á�Ï�Î�Ø�Ñ�Ð�å�É�Î�È�®�Ý�é�Ù�Þ�È�Á�Ñ�å�É�Æ�Ò�å�Æ�å�Û�Æ�â�Ñ�é�à�È�æ�Ñ�ã�Û�é�à�É�æ�ã�È�®�Î�È�½�ã�Ò�é�Ï�å��

�Æ�Ò�å�Û�È�â�Ó�� �×�à�Ñ�Ò�à�È�ä�Ñ�Ò�Æ�â�Ñ�Ð�è�Ý�å�®�Æ�à�Ó�Ò�ë�Ñ�Ò�Ñ�Ð�å�×�à�Ñ�Ò�Æ�â�Ñ�Å�Ò�ã�Ò�Æ�è�å�ê�Ö�è�ß�à�Ð�å�Ï�Ë�å�°�å�ß�Ï�Ð�Ñ�É�®�Î�È�ì�à�Ò�É�Î�È�Ø�ñ�Ï�Ë�å�®�å�Ï�� �Á�æ�ã�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�½�ã�Ò�í�Ù�Ï�ê�®�Ï�É�Æ�â�Ñ�Ï�ñ�Ò�Ð�Î�®�ì�È�¿�æ�Ñ�ã 
�é�Ù�Þ�È�Æ�å�Ò�®�å�Ï�Ñ�Ð�å�í�Ù�Ï�ê�®�Ï�É�à�Ï�æ�ã�ê�Ü�È�®�å�Ï�×�æ�Ø�Æ�ã�Ä�Å�è�å�ê�à�È�Ð�Ò���9�”�x�î�î�ú�f�f���B�8���Š�-�Ò�8�:���À�ä�Ñ�Ò�é�®�â�Ñ�Û�Ñ�½�Ò�ã�Ò�®�Î�Ø�®�å�Ï�×�Ï�Ò�å�Ò���”�x�î�î�ú�f�f�B�_���½�ã�Ò�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï

�Ä�Ò�Ñ�Û���À�ä�Ñ�Ò�é�Ù�Þ�È�ã�â�®�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�à�È�ä�Ñ�Ò�Æ�â�Ñ�Ö�è�é�ã�â�Û�Ä�ã�Ð�ã�È���ê�Ö�è�É�â�Á�Ñ�å�É�×�è�å�Á�Î�»�É�å�®���Ö�ã�Ò�Á�à�Ä�é�ã�Ò�é�Ö�Ð�È�Q���®�Ý�ë�Ä�Ò�Á�Ï�Î�Ø�Ñ�Ð�å�¯�Ò�å�é�Ï�å�Ð�è�É�â�í�Ù�Ï�ê�®�Ï�É�®�å�Ï�ß�Î�Ì�È�å�×�Ï�Ò�å�Ò

�Á�È�é�®�Ð�Ò�ê�Ö�Ò�Ñ���®�å�Ï�Ð�è�É�â�í�Ù�Ï�ê�®�Ï�É�à�Ï�æ�ã���”�x�î�î�ú�f�f���B�8���Š�-�Ò�8���Æ�â�Ñ�Ø�ñ�Ï�Ë�å�®�å�Ï�®�Î�È�È�Î�Ó�È�È�Ð�å�Ð�è�É�â�°�å�ß�®�Ñ�Ò�å�Ò�Q���é�Ù�Þ�È�ã�Û�Ð�å�Ò�ë�Ï�,���Ø�ñ�Ï�Ë�å�®�å�Ï�È�Î�Ó�È�Á�æ�ã�Ø�ñ�Ï�Ë�å�®�å�Ï

�®�Î�È�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�ë�à�È�,���R�Ö�R���È�Ð�å�Ù�Ñ�Ä�à�Î�Ñ�ê�Å�Ð�®�Ý�È�Ð�å�×�È�ï�®�Á�Ï�Î�Ø

�Ä�Ï�+�ë�Ñ�Ç�ñ�Ï�Û�Ú���í�°�Á�å�¿�Î�Û�ß�Î�Ì�È�Ú
�®�Ï�Ï�É�®�å�Ï�Ü�ñ�Ò�Ð�Î�Ä�®�å�Ï���Æ�Ï�à�×���Á�ã�Ï�Ú�Ù�ã�é�Ï�¿�Î�Ñ�È
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�é�Á�Ï�æ�ã�½�Ð�å�Û�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�®�å�Ï�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ë�Æ�Û 

(Thailand Knowledge Management Network) 
 

22 �ß�±�Ã�Ð�à�®�å�Û�È 2561  

�Æ�Ï�à�× �Á�ã�Ï�Ú�Ù�ã�é�Ï�¿�Î�Ñ�È �Ð�Î�Ø�É�æ�ã 3 �ß�Î�È�Î�É�à�Å�Ï �×�è�å�È�Î�®�Ò�å�È�Ø�Ï�à�à�å�Ï�ê�Ö�è�ß�Î�Ì�È�å�ã�Ò�Á�Ú�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò ( �ã�Ò�Á�Ú�®�å�Ï�É�à�å�¿�È) �à�Ï�æ�ã OKMD �×�¯�å�Ø�Î�È�Á�Ö�Î�Ò

�×�É�ã�Ò�½�ã�Ò�¿�å�Å�à �à�Ï�æ�ã KNIT �ê�Ö�è�×�¯�å�Ø�Î�È�Æ�â�Ñ�Ù�Ï�ä�®�Ú�å�Ä�Ò�å�È�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�®�å�Ï�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò�ê�Ö�è�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�ê�à�Ð�Ò�é�ã�é�¿�â�Û�Å�è�Ñ�Î�È�ã�ã�®�é�Õ�â�Û�Ò�ì�Å�Ò 

�É�à�å�Ñ�à�Æ�Û�å�Ö�Î�Û�®�Ï�ï�Ò�é�Æ�ß �à�Ï�æ�ã IKI- SEA �Ï�Ð�Ñ�É�Ö�Ò�È�å�É�Á�Ñ�å�É�Ï�Ð�Ñ�É�É�æ�ã�Ð�Î�Ä�Å�Î�Ó�Ò�é�Á�Ï�æ�ã�½�Ð�å�Û�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�®�å�Ï�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ë�Æ�Û (Thailand 

Knowledge Management Network: TKMN) �é�ß�æ�Ñ �ã�×�È�Î �Ø�×�È�ï �È�®�å�Ï�ß�Î �Ì �È�å�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�®�å�Ï�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò �Û�®�Ï�è�Ä�Î�Ø�Á�Ñ�å�É�Á�à�Ä �ê�Ö�è

�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�ì�à�Ò�®�Î�Ø�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�½�ã�Ò�ë�Æ�Û �ã�Î�È�Ð�è�È�è�å�ë�Ù�×�ñ�Ð�®�å�Ï�ß�Î�Ì�È�å�é�Ã�Ï�Ú�Ó�®�à�Ð�ê�Ö�è�×�Î�Ò�Á�É�Ø�È�Ó�å�È�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò�½�ã�Ò�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�Å�Ð�ã�ë�Ù 
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�+�•�e���+�f�f�ú�8�p���Ò�-�f��
�Ù�Ï�è�é�Ä�Ý�È�×�è�å�Á�Î�» �½�ã�Ò�®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Á�Ñ�å�É�é�×�â�Ñ�Û�Ò�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï 

�x �J�8�p�ú��_�Ò�p�ú�ô���•���f�*���e�Ò�8�Ò��ú�6�ú�8�p���”���ò���\���8�ú�f���B�����%�ú���ú�8�f�ú��
�ê�È�Ñ�Á�à�Ä�ê�Ö�è�í�É�é�Ä�Ö�®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Á�Ñ�å�É�é�×�â�Ñ�Û�Ò�é�¿�à�Ò�Ø�ñ�Ï�Ë�å�®�å�Ï��

�x �+�6�ú�_����8����•���f�*�f���”�����-�Ò�î�*���”�‘�Ò�8���+�•�ú�8�p�f���B�8���•���f�*���Š�_�B�����-�ú��
�Á�Ñ�å�É�é�×�â�Ñ�Û�Ò�ã�ï�Ø�Î�Å�à�ì�à�É�Ð�ê�Ö�è�Ü�Î�Ò�Á�Ñ�å�É�é�×�â�Ñ�Û�Ò�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï��

�x �E�B�‘���p�B���J�ô�ú�8�p�����—���Z�ú�—���•���f�*�f�����B�_���Ä�B�x�_���p�_��Ò�8��� �Ò�p���B�8����

�®�å�Ï�Ñ�à�é�Á�Ï�å�è�à�Ú�Ï�è�Ø�ï�Á�Ñ�å�É�é�×�â�Ñ�Û�Ò�×�è�å�Á�Î�»��

�g�ú�‘ ���=�_�Ò�6�ú�‘ �B�_�*�f�����B�_���+�8�p�ú�_�\�_���f�ú���•���f�*���e�Ò�8�Ò��ú�6�ú�8�p��
�ê�È�Ñ�Á�à�Ä�®�Ï�ã�Ø�®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Á�Ñ�å�É�é�×�â�Ñ�Û�Ò�ì�à�É�Ð 

�x ���p�”�p���+�•�e�A�ñ�ï�ð�ö���E������-������p�f��
�Ù�Ï�è�é�Ä�Ý�È�×�è�å�Á�Î�»�Å�å�É�®�Ï�ã�Ø�ê�È�Ñ�Æ�å�Ò ���p�”�p�A�+�•�e�%2017��

�x �J�”�p���ò�ð�ï�ï�ï�A�ñ�ï�ð�÷���E������-������p�f��
�Ù�Ï�è�é�Ä�Ý�È�×�è�å�Á�Î�»�Å�å�É�É�å�Å�Ï�Ó�å�È���J�”�p��31000:2018����

�x �•���f�*���e�Ò�8�Ò��ú�6�ú�8�p�������Ò�-�-�ú�8��ú�f��
�Á�Ñ�å�É�Æ�Ò�å�Æ�å�Û�½�ã�Ò�®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Á�Ñ�å�É�é�×�â�Ñ�Û�Ò�ì�È�Û�ï�Á�ì�à�É�Ð��

�Ø�È�é�Ù�Ô�å�à�É�å�Û�½�ã�Ò�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ë�Æ�Û 4.0 �Æ�â�Ñ�Å�Ò�ã�Ò�×�Ï�Ò�å�Ò�×�Ï�Ï�Á�Ú�Á�Ñ�å�É�Á�à�Ä�ê�Ö�è�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�Ø�È�×�°�å�Ñ�è�ê�Ñ�Ä�Ö�Ò�ã�É�Æ�â�Ñ�É�â�®�å�Ï�é�Ù�Ö�â�Ñ�Û�È�ê�Ù�Ö�Ò

�ã�Û�Ð�å�Ò�Ï�Ñ�Ä�é�Ï�Ý�Ñ�ê�Ö�è�Ï�ï�È�ê�Ï�Ò�È�Î�Ó�È �ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�Å�Ð�å�Ò�Q �Ð�è�å�é�Ù�Þ�È�Å�Ò�ã�Ò�Å�Ï�è�à�È�Î�®�¯�ä�Ò�Á�Ñ�å�É�é�×�â�Ñ�Û�Ò�Å�Ð�å�Ò�Q �Æ�â�Ñ�É�â�É�å�®�½�ä�Ó�È�®�Ñ�Ð�å�ì�È�ã�Ä�â�Å  

�ë�É�Ð�Ñ�Ð�å�Ð�å�®�Ù�Ï�Ð�Ð�Î�Û�°�å�Û�ì�È�à�Ï�æ�ã�Ù�Ï�Ð�Ð�Î�Û�°�å�Û�È�ã�®�®�Ý�Å�å�É �í�Ä�Û�é�Õ�ß�å�è�é�Æ�Á�í�È�í�Ö�Û�â�ã�à�È�é�Æ�ã�Ï�Ú�é�È�Ý�Å�ê�Ö�è�Ä�à�Ð�à�Æ�Î�Ö�Å�Ð�å�Ò�Q �ë�Ä�Ò�×�Ï�Ò�å�Ò 

�Á�Ñ�å�É�é�Ù�Ö�â�Ñ�Û�È�ê�Ù�Ö�Ò�ã�Û�Ð�å�Ò�É�å�®�Æ�Î�Ó�Ò�¿�â�Ñ�à�Å�Ù�Ï�è�Ð�è�å�Ñ�Î�È�ê�Ö�è�®�å�Ï�Æ�è�å�Ò�å�È �Ï�Ñ�É�Æ�Î�Ó�Ò�ì�È�à�Ö�å�Û�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�Ð�è�å�é�Ù�Þ�È�Å�Ò�ã�Ò�É�â�®�å�Ï�é�Ù�Ö�â�Ñ�Û�È�ê�Ù�Ö�Ò

�ì�È�Ö�Î�®�Ú�Ë�è�½�ã�Ò�Ä�à�Ð�à�Æ�Î�Ö �Æ�Ï�å�È�×�Ú�Þ�ã�Ï�Ú�é�É�¿�Î�Ñ�È �Æ�â�Ñ�É�å�ß�Ï�Ò�ã�É�®�Î�Ø�Á�Ñ�å�É�®�Î�Ò�Ñ�Ö�Å�Ð�ã�Á�Ñ�å�É�Ù�Ö�ã�Ä�°�Î�Û�Ä�Ò�å�È�½�Ò�ã�É�ñ�Ö��

�ê�È�Ñ�Á�à�Ä�½�ã�Ò�®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Á�Ñ�å�É�é�×�â�Ñ�Û�Ò�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�ì�È�Û�ï�Á�ì�à�É�Ð �Ð�ä�Ò�É�â�®�å�Ï�Ù�Ï�Î�Ø�é�Ù�Ö�â�Ñ�Û�È�ê�Ö�è�½�Û�å�Û�½�ã�Ø�é�½�Å�Á�Ñ�å�É�×�È�ì�Ð�ì�à�Ò�®�Ñ�Ò�å�Ò�½�Ñ�å�Ò

�½�ä�Ó�È�®�Ñ�Ð�å�é�Ä�à�É �é�ß�æ�Ñ�ã�Ï�ã�Ò�Ï�Î�Ø�Á�Ñ�å�É�é�×�â�Ñ�Û�Ò�ì�à�É�Ð�Q �Æ�â�Ñ�×�å�É�å�Ï�¯�×�Ï�Ò�å�Ò�Ü�Ö�®�Ï�è�Æ�Ø�Æ�â�Ñ�Ï�ï�È�ê�Ï�Ò�ê�Ö�è�É�â�í�ã�®�å�×�é�®�à�Ä�½�ä�Ó�È�ë�Ä�Ò�É�å�®�½�ä�Ó�È  

�é�ß�æ�Ñ�ã�×�Ï�Ò�å�Ò�Á�Ñ�å�É�é�¿�æ�Ñ�ã�É�Î�Ñ�È�×�ñ�Ò�×�ï�Ä�ì�à�Ò�®�Î�Ø�Ü�ñ�Ò�É�â�×�Ð�Ñ�È�ë�Ä�Ò�×�Ð�Ñ�È�é�×�â�Û�Å�Ð�ã�®�å�Ï�Ø�Ï�Ï�Ö�ï�Ü�Ö�Å�å�É�Ñ�Î�Å�¯�ï�Ù�Ï�è�×�Ò�Á�Ú�Æ�â�Ñ�®�è�å�à�È�Ä�ë�Ñ�Ò��

�®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Á�Ñ�å�É�é�×�â�Ñ�Û�Ò�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï 

�®�Î�Ø�Á�Ñ�å�É�Æ�Ò�å�Æ�å�Û�ì�È�í�Ö�®�Û�ï�Á�ì�à�É�Ð��(�Ï�ï�Ð�È�Æ�â�Ñ 2) 

ENTERPRISE RISK MANAGEMENT  
CHALLENGES IN THE NEW ERA 

�� �—�í�ú�_���•���f�*�f��
�Á�Ñ�å�É�é�×�â�Ñ�Û�Ò�Ä�Ò�å�È�é�Æ�Á�í�È�í�Ö�Û�â�×�å�Ï�×�È�é�Æ�Ã��

�x �J�8���B�_�6�Ò�p���B�8���”�ú�î�x�_���p�—�����8���ó�+�ï���+�_�Ò��
�Á�Ñ�å�É�Ù�Ö�ã�Ä�°�Î�Û�½�ã�Ò�½�Ò�ã�É�ñ�Ö�×�å�Ï�×�È�é�Æ�Ã�ì�È�í�Ö�®�Û�ï�Á�Ä�à�Ð�à�Æ�Î�Ö��

�x �J�”�p�1�J�+�����ñ�ö�ï�ï�ð�%�ñ�ï�ð�ò���E������-������p�f 
�Ù�Ï�è�é�Ä�Ý�È�×�è�å�Á�Î�»�Å�å�É�É�å�Å�Ï�Ó�å�È �J�”�p�1�J�+����27001:2013��

�� �x�f���8�ú�f�f�����B�8�p���8�x���p�—��
�®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Á�Ñ�å�É�Å�Ð�ã�é�È�æ�Ñ�ã�Ò�Æ�å�Ò�Î�ï�Ï�®�à�Ð��

�x �J�”�p���ñ�ñ�ò�ï�ð�%�ñ�ï�ð�ñ �E������-������p�f��
�Ù�Ï�è�é�Ä�Ý�È�×�è�å�Á�Î�»�Å�å�É�É�å�Å�Ï�Ó�å�È �J�”�p�1�J�+����22301:2012��

�x �>�x���ô�ú���p�B���î�_�ú�Ò�p�ú���+�����ú�î�p���•�ú�������Š��
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KEY TOPICS 

25 Jan .2019 
09.00-16.00 

Register here 

�Ö�Ò�Æ�è�é�Ø�â�Û�È�Ü�Ð�å�È�Ï�è�Ø�Ø�ã�ã�È�ë�Ö�È�Ú�ë�Ä�Ò�Æ�â�Ñ  ��

���p�p�\�%�1�1�p�Ò�6�+�p�_���f�A�ô�í�+�î�B�6�1���8�ô�ú�–�+�\���\�1�ñ�ï�ð�÷����������������

�à�Ï�æ�ã�Æ�â�Ñ �‘�‘�‘�+�p�_���f�Ò�î�Ò�ô�ú�6�—�+�î�B�6��
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The Big Story

�Ä�Ï�+�×�ï�Ï�é�Ä�¿���Ð�ã�Ò�Ñ�Ï�Ï�Ë�Ã�à�Ï�à
�Ü�ñ�Ò�ã�è�å�È�Ñ�Û�®�å�Ï�×�¯�å�Ø�Î�È�Ñ�à�Æ�Û�å�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�®�å�Ï�� 
�ž�•�J�”�����î�Ò�ô�ú�6�—���B�����e�Ò�8�Ò��ú�6�ú�8�p

�é�É�æ�Ñ�ã�Ñ�Î�È�Æ�â�Ñ���ò�ï���ß�+�Û�+���ñ�ô�õ�ð���Æ�â�Ñ�Ü�Ð�å�È�É�å���Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ���Æ�Ï�à�×���Á�ã�Ï�Ú�Ù�ã�é�Ï�¿�Î�Ñ�È��
�Ð�è�å�®�Î�Ä�� �9�ž�•�J�”�: � � �ë�Ä�Ò�Ï�Ð�Ñ�É�®�Î�Ø�×�è �å�È�Î�®�Ò�å�È�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï �É�ê�à�Ð�Ò�¿�å�Å�à��
�9�ã�Ò�Á�Ú�®�å�Ï�É�à�å�¿�È�:�� �à�Ï�æ�ã�� �g�J���� �Ð�Î�Ä�Ò�å�È�×�Î�É�É�È�å�� �I�J�8�8�B�•�Ò�p���B�8��
���Ò�\�Ò�í���-���p�—�� �=�B�_�x�6�%�� ���B�B�f�p�� �J�8�8�B�•�Ò�p���B�8�� �”�\���_���p�� �p�B�� �p���ú��
�=�x�p�x�_�ú�� �”�A���x�_�•�ú�� �9�Û�®�Ï�è�Ä�Î�Ø�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�×�ñ�Ð�Á�Ñ�å�É�é�Å�à�Ø�í�Å
�ì�à�É�Ð�:�J���í�Ä�Û�Ò�å�È�×�Î�É�É�È�å�Á�Ï�Î�Ó�Ò�È�â�Ó�Ù�Ï�è�®�ã�Ø�Ä�Ò�Ñ�Û�®�å�Ï�Ø�Ï�Ï�Û�å�Û�ê�Ø�Ð�Ò�Ù�Ï�È
�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò�ê�Ö�è�Ù�Ï�è�×�Ø�®�å�Ï�Ë�Ú�ì�È�®�å�Ï�Û�®�Ï�è�Ä�Î�Ø�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï 
�ê�Ö�è�®�å�Ï�×�Ï�Ò�å�Ò�×�Ï�Ï�Á�Ú�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�ì�È�Û�ï�Á�í�Ö�®�é�Ù�Ö�â�Ñ�Û�È�é�Ï�Ý�Ñ�� �ê�Ö�è�®�å�Ï
�é�×�Ñ�È�å�½�ã�Ò�Ü�ñ�Ò�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Ï�è�Ä�Î�Ø�×�ñ�Ò�Ð�å�®�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�¿�Î�Ó�È�È�è�å�� �À�ä�Ñ�Ò�É�â�Ü�ñ�Ò�Ø�Ï�à�à�å�Ï
�Ï�è�Ä�Î�Ø�×�ñ�Ò�ê�Ö�è�Ü�ñ�Ò�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Ä�Ò�å�È�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�Ð�å�®�Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ�Ð�Ä�Æ�è�é�Ø�â�Û�È 
�ì�È�Å�Ö�å�Ä�à�Ö�Î�®�Æ�Ï�Î�ß�Û�Ú�R�� �ê�Ö�è�Ï�Î�Ó�Ñ�à�×�å�à�®�à�Ð�¿�Î�Ó�È�È�è�å�½�ã�Ò�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�é�½�Ò�å
�Ï�Ð�Ñ�É�Ï�Î�Ø�Þ�Ï�Ò

�é�Ï�å�Ð�ä�Ò�½�ã�È�è�å�×�Ð�Ñ�È�à�È�ä�Ñ�Ò�Ð�å�®�Ò�å�È�×�Î�É�É�È�å�Ä�Î�Ò�®�Ö�Ð�å�Ñ�Æ�â�Ñ�É�â�Ù�Ï�è�í�Û�¿�È�Ú 
�É�å�¯�Ð�å�Û�Æ�ã�Ä�ì�È�Á�Ï�Î�Ó�Ò�È�â�Ó

���B�B�f�p���J�8�8�B�•�Ò�p���B�8���”�\���_���p���p�B���p���ú���=�x�p�x�_�ú���”�A�î�x�_�•�ú��
�Û�®�Ï�è�Ä�Î�Ø�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�×�ñ�Ð�Á�Ñ�å�É�é�Å�à�Ø�í�Å�ì�à�É�Ð

�þ�!�,���þ�.���6�%�=�����,�û���3 �?�6�ü�?�,���>�!�����,�����
�%�R�R�V�W���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���6�S�L�U�L�W���W�R���W�K�H���)�X�W�X�U�H���6���&�X�U�Y�H�������û���*�� �+�����! �+���û�������'���þ �B�û���$�3�>�þ�!�,���6���.���8���9�%���>��
�6�%�=���!�>�,���
�$�.�U�����/�U���>�!���$���+���$���2���9�%�?�'���þ �B�û���$�� �?�,�����! �+���û�������:�� �?�'���>�,���� �+�U�����1������ �' �+���� �+���7���û���:�� �?�7�û�>�����2�þ���,�û���� �?�,�����! �+���û�����������. �H�\���3�H�R�S�O�H������
�û�����2���� �B���! �+���û�����������–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�\���7���*���! �+�������������'���þ �B�û�������&�X�O�W�X�U�H�����,�����C�,�� �+����

�1�X�P�E�H�U���R�I���5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V

���������R�X�W���R�I��������
����

�3�U�R�F�H�V�V
����

�5�H�V�R�X�U�F�H

���� ��
�.�H�\��

�3�H�R�S�O�H
���� ��

�6�W�U�D�W�H�J�\

����
�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

����
�&�X�V�W�R�P�H�U��

�)�R�F�X�V
���� ��

�&�X�O�W�X�U�H

�
���>�,���þ�.���!�>�,��
�$�.�U���9�����>�!���$���+���$���2���9�%�?�'���þ �B�û��

�$�� �?�,�����! �+���û�������:�� �?�'���>�,��
�� �+�U�����1���"��



The Big Story

�ž�•�J�”��ACADEMY��Club 9

�I�é�Ï�å�Å�Ð�å�Ò�Ï�Î�Ø�Ï�ñ�Ò�Ñ�Ð�å�®�å�Ï�Ð�è�Û�®�Ï�è�Ä�Î�Ø�ë�Ù�×�ñ�Ð�®�å�Ï�é�Å�à�Ø�í�Å�ì�à�É�Ð�à�Ï�æ�ã�� �=�x�p�x�_�ú��
�”�A�î�x�_�•�ú���ë�Ä�Ò�È�Î�Ó�È���ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�Å�Ò�ã�Ò�É�ï�Ð�Ò�ë�Ù�×�ñ�Ð�®�å�Ï�×�Ï�Ò�å�Ò�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�é�ß�æ�Ñ�ã�é�Ù�Þ�È
�Å�Î�Ñ�é�Ù�Ö�â�Ñ�Û�È�é�®�É�ë�Ù�×�ñ�Ð�®�å�Ï�×�Ï�Ò�å�Ò�Á�Ñ�å�É�é�Å�à�Ø�í�Å�ì�à�É�Ð�ì�à�Ò�®�Î�Ø�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�� �ê�Å�Ð
�Ð�å�®�Æ�â�Ñ�ë�Ä�Ò�é�à�Ý�È�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�Å�Ð�å�Ò�Q�� �ß�Ø�Ñ�Ð�å�Ä�Ò�Ñ�Û�Á�Ñ�å�É�ß�Ï�Ò�ã�É�Å�Ð�å�Ò�Q�� �Æ�è�å�ì�à�Ò
�®�å�Ï�ß�Î�Ì�È�å�ì�È�Ù�Ï�Ð�Ð�ï�Ø�Î�È�È�Î�Ó�È�� �é�Ù�Þ�È�ë�Ä�Ò�é�ß�â�Û�Ò�Ï�è�Ä�Î�Ø�Æ�â�Ñ�é�Ï�å�é�Ï�â�Û�®�Ñ�Ð�å�� �=�Ò�f�p��
�=�B�-�-�B�‘�ú�_�f���é�Æ�Ð�å�È�Î�Ó�È���¯�ä�Ò�ê�É�Ò�Ð�è�ë�É�Ð�ì�¿�Ð�×�à�Ñ�Ò�Æ�â�Ñ�Ü�à�Ä���ê�Å�Ð�®�Ý�ë�É�Ð�×�å�É�å�Ï�¯�ì�¿�Ò�×�Ï�Ò�å�Ò
�Á�Ñ�å�É�é�Å�à�Ø�í�Å�ì�à�É�Ð�ë�Ä�Ò�Ä�â�È�Î�®�� �Ð�ä�Ò�é�Ù�Þ�È�×�à�Ñ�Ò�Æ�â�Ñ�Ü�ñ�Ò�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Ï�è�Ä�Î�Ø�×�ñ�Ò�ê�Ö�è�Ü�ñ�Ò�É�â
�×�Ð�Ñ�È�é�®�â�Ñ�Û�Ñ�½�Ò�ã�Ò�®�Î�Ø�®�å�Ï�Æ�è�å�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�½�ã�Ò�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�Ð�è�å�Å�Ò�ã�Ò�ì�¿�Ò�Á�Ñ�å�É
�ß�Û�å�Û�å�É�ì�à�Ò�É�å�®�½�ä�Ó�È�� �Ð�È�×�å�É�å�Ï�¯�ë�Ù�×�ñ�Ð�Ï�è�Ä�Î�Ø�Æ�â�Ñ�é�Ï�â�Û�®�Ñ�Ð�å�� �>�Ò�6�ú��
�����Ò�8��ú�_���ì�à�Ò�ë�Ä�Ò�J��

�Ä�Ï�+�ë�Ñ�Ç�ñ�Ï�Û�Ú���í�°�Á�å�¿�Î�Û�ß�Î �Ì�È�Ú�� 
�®�Ï�Ï�É�®�å�Ï�Ü�ñ�Ò�Ð�Î�Ä�®�å�Ï���Æ�Ï�à�×���Á�ã�Ï�Ú�Ù�ã�é�Ï�¿�Î�Ñ�È

���B�B�f�p���J�8�8�B�•�Ò�p���B�8���”�\���_���p���p�B���p���ú��
�=�x�p�x�_�ú���”�A���x�_�•�ú����
�Û�®�Ï�è�Ä�Î�Ø�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�×�ñ�Ð�Á�Ñ�å�É�é�Å�à�Ø�í�Å�ì�à�É�Ð

�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+

�I�í�Ö�®�ì�È�Û�ï�Á�ã�ï�Å�×�å�à�®�Ï�Ï�É���ó�+�ï���Æ�â�Ñ�É�â�®�å�Ï�½�Î�Ø�é�Á�Ö�æ�Ñ�ã�È
�í�Ä�Û�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�� �É�â�®�å�Ï�é�Ù�Ö�â�Ñ�Û�È�ê�Ù�Ö�Ò�Æ�â�Ñ�Ï�Ñ�Ä�é�Ï�Ý�Ñ��
�°�å�Á�Ï�Î�Ó�ê�Ö�è�é�ã�®�¿�È�Ð�è�Å�Ò�ã�Ò�Ù�Ï�Î�Ø�Å�Î�Ñ�Ï�Î�Ø�®�Î�Ø�×�à�Ñ�Ò�ì�à�É�Ð�Q��
�×�à�Ñ�Ò�Æ�â�Ñ�Å�Î�Ó�Ò�Á�è�å�¯�å�É�Á�æ�ã�é�É�æ�Ñ�ã�ì�à�É�Ð�ê�Ö�Ò�Ñ�Ä�â�½�ä�Ó�È�à�Ï�æ�ã�ë�É�Ð�,�J

�Ù�Ï�à�»�»�Ú���ß�å�È�à�¿�°�Î�®�Ä�à�Û�� 
�®�Ï�Ï�É�®�å�Ï�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�ê�à�Ð�Ò�¿�å�Å�à

�Û�ï�Á���I�½�Ò�ã�É�ñ�Ö���n���é�à�É�æ�ã�Ò�Æ�ã�Ò�J
�Ù�Ï�Ð�Ð�ï�Ø�Î�È�é�Ù�Þ�È�Û�ï�Á�Æ�â�Ñ�Ù�Ï�»�»�å�Ù�Ï�è�Ä�à�Ú�Ó�Ú�à�Ï�æ�ã�����J���9���_-
�p���¥�î���Ò�-�� �J�8�p�ú�-�-����ú�8�î�ú�:�� �é�½�Ò�å�É�å�É�â�Ø�Æ�Ø�å�Æ�� �í�Ä�Û
�ã�å�à�å�Ï�½�ã�Ò�����J���Á�æ�ã�½�Ò�ã�É�ñ�Ö���½�Ò�ã�É�ñ�Ö�Ð�ä�Ò�é�Ù�Ï�â�Û�Ø�é�×�É�æ�ã�È
�é�à�É�æ�ã�Ò�Æ�ã�Ò�Æ�â�Ñ�ê�Æ�Ò�Ð�Ï�à�Ò�ì�È�Û�ï�Á�È�â�Ó�� �À�ä�Ñ�Ò�à�È�Ð�Ñ�Û�Ò�å�È�Æ�â�Ñ�É�â
�½�Ò�ã�É�ñ�Ö�É�å�®�Æ�â�Ñ�×�ï�Ä���Á�æ�ã�à�È�Ð�Ñ�Û�Ò�å�È�°�å�Á�Ï�Î�Ó���Ð�ä�Ò�½�ä�Ó�È�ã�Û�ñ�Ð

�®�Î�Ø�Ñ�Ð�å�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ì�Ä�×�å�É�å�Ï�¯�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Ð�Î�Ä�®�å�Ï�È�è�å
�½�Ò�ã�É�ñ�Ö�é�à�Ö�Ð�å�È�â�Ó�ë�Ù�ì�¿�Ò�Ù�Ï�è�í�Û�¿�È�Ú�ë�Ä�Ò�É�å�®�®�Ñ�Ð�å�®�Î�È
 
�Û�®�Å�Î�Ñ�ã�Û�Ð�å�Ò�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�×�à�Ò�Á�í�Ù�Ï�Ú���Ï�Î�Ó�Ø�å�Ö�È�è�å�½�Ò�ã�É�ñ�Ö
�Å�Ð�å�Ò�Q�� �ì�à�Ò�ê�®�Ð�é�ã�®�¿�È�ê�Ö�è�é�Ù�á�Ä�í�ã�®�å�×�ì�à�Ò�é�ã�®�¿�È
�ß�Î�Ì�È�å�Å�å�É�®�Ö�ë�®�Å�Ö�å�Ä���é�¿�Ð�È���½�Ò�ã�É�ñ�Ö�Ð�Ï�å�Ð�Ï���À�ä�Ñ�Ò
�Æ�è�å�ì�à�Ò�é�ã�®�¿�È�Æ�â�Ñ�É�â�Á�Ñ�å�É�Á�à�Ä�ì�à�É�Ð�Q���×�å�É�å�Ï�¯�ß�Î�Ì�È�å
�×�à�È�Á�Ò�å�ê�Ö�è�Ø�Ï�à�®�å�Ï�Æ�â�Ñ�Å�ã�Ø�í�Ð�Æ�Û�Ú�Á�È�ì�È�×�Î�Ò�Á�É���é�¿�Ð�È��
�>�_�Ò�í���ì�È�×�à�Ò�Á�í�Ù�Ï�Ú���Æ�è�å���>�_�Ò�í���x�f���Æ�â�Ñ�¿�Ð�Ñ�Û�Ö�Ä�Á�Ð�å
�ì�¿�Ò�Ð�Ð�å�Û�� �Ö�Ä�Ï�¯�Å�à�Ä�� �Ö�Ä�É�Ö�ß�à�Ú�� �ë�Ä�Ò�Ù�Ï�è�í�Û�¿�È�Ú�¯�ä�Ò��
�ò���Å�Ð�ã

�À�ä�Ñ�Ò�é�É�æ�Ñ�ã�à�Î�È�É�ã�Ò�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ë�Æ�Û�� �Û�Î�Ò�Á�Ò�É�â�®�å�Ï�¯�®
�é�¯�â�Û�Ò�®�Î�È�ì�È�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�½�Ò�ã�É�ñ�Ö�×�Ð�Ñ�È�Å�Î�Ñ�� �í�Ä�Û�É�ã�Ò�Ñ�Ð�å��
�½�Ò�ã�É�ñ�Ö�×�Ð�Ñ�È�Å�Î�Ñ�é�Ù�Þ�È�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�Æ�â�Ñ�Å�Ò�ã�Ò�Ä�ñ�ê�Ö�� �ê�Å�Ð�¯�Ò�å
�½�Ò�ã�É�ñ�Ö�é�à�Ö�Ð�å�È�â�Ó�é�ã�å�ë�Ù�ì�¿�Ò�Ù�Ï�è�í�Û�¿�È�Ú�ë�Ä�Ò�� �é�ß�æ�Ñ�ã�Å�ã�Ø
�×�È�ã�Ò�Á�Ñ�å�É�Å�Ò�ã�Ò�®�å�Ï�½�ã�Ò�Á�È�ì�È�×�Î�Ò�Á�É�Ð�è�é�Ù�Þ�È
�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�Æ�â�Ñ�Ä�â�Û�à�Ñ�Ò�½�ä�Ó�È���é�È�æ�Ñ�ã�Ò�Ð�å�®�½�Ò�ã�É�ñ�Ö�×�Ð�Ñ�È�Å�Î�Ñ�é�à�Ö�Ð�å�È�â�Ó
�É�Î�®�¯�ñ�®�ì�¿�Ò�í�Ä�Û�ë�É�Ð�Ï�ñ�Ò�Å�Î�Ñ�ã�Û�ñ�Ð�ê�Ö�Ò�Ñ�� �Ä�Î�Ò�é�¿�Ð�È�� �®�å�Ï�Æ�è�å



�ž�•�J�”��ACADEMY��Club�ð�ï

The Big Story

�Î�ï�Ï�®�Ï�Ï�É�®�Î�Ø�Î�È�å�Á�å�Ï�ß�å�Ë�à�¿�Û�Ú�½�È�å�Ä�ì�à�»�Ð�� �é�Á�Ï�æ�ã�½�Ð�å�Û�í�Æ�Ï�Ã�Î�ß�Æ�Ú��
�Æ�â�Ñ�É�â�½�Ò�ã�É�ñ�Ö�½�ã�Ò�Ü�ñ�Ò�ì�¿�Ò�Ð�è�å�È�Ñ�È�É�å�®���À�ä�Ñ�Ò�×�å�É�å�Ï�¯�È�è�å�ë�Ù�ß�Î�Ì�È�å�ë�Ä�Ò���À�ä�Ñ�Ò
�à�É�å�Û�Á�Ñ�å�É�Ñ�Ð�å�¯�Ò�å�í�Á�Ï�Ò�×�Ï�Ò�å�Ò�ë�É�Ð�é�ã�æ�Ó�ã�� �Ð�è�Æ�è�å�ì�à�Ò�ë�É�Ð�é�®�à�Ä�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É
�ê�Ö�è�®�å�Ï�ê�½�Ð�Ò�½�Î�È�ë�Ä�Ò

�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ê�Ö�è�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�Å�Ò�ã�Ò�Æ�è�å���Z�Š�J���ê�Ø�Ø�ì�à�É�Ð
�Ñ�à�Î�â�®�å�Ï�Æ�â�Ñ�Ð�è�ß�Î�Ì�È�å�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï���Ð�è�Å�Ò�ã�Ò�é�Ï�à�Ñ�É�Å�Î�Ó�Ò�ê�Å�Ð�®�å�Ï�Æ�è�å���Z�Š�J���9�Z�ú�—��
�Š�ú�_���B�_�6�Ò�8�î�ú�� �J�8�ô���î�Ò�p�B�_�:�� �À�ä�Ñ�Ò�à�É�å�Û�¯�ä�Ò�� �Ä�Î�¿�È�â�¿�â�Ó�Ñ�Î�Ä�Ü�Ö�Ò�å�È
�à�Ï�æ�ã�Á�Ñ�å�É�×�è�å�é�Ï�Ý�Ð���í�Ä�Û�Ð�è�ê�×�Ä�Ò�ì�à�Ò�é�à�Ý�È�Ü�Ö�®�å�Ï�Ù�·�à�Ø�Î�Å�à�Ò�å�È�®�Î�Ø�é�Ù�Ô�å
�à�É�å�Û�Ñ�Ð�å�Å�Ï�Ò�Å�å�É�Æ�â�Ñ�Á�å�Ä�à�Ñ�Î�Ò�ë�Ñ�Ò�à�Ï�æ�ã�ë�É�Ð

�í�Ä�Û�®�å�Ï�Æ�è�å�� �Z�Š�J�� �Ð�è�Å�Ò�ã�Ò�ë�É�Ð�ë�Ä�Ò�Ñ�Î�Ä�Ð�å�®�Å�Î�Ñ�é�Ö�½�à�Ï�æ�ã�Á�Ñ�å�É�Ï�è�Ñ�å�Ï�Ñ�Û
�é�Æ�Ð�å�È�Î�Ó�È�� �Æ�â�Ñ�Ü�Ð�å�È�É�å�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ë�Æ�Û�É�Î�®�Ð�è�Ñ�Î�Ä�Á�Ñ�å�É�×�è�å�é�Ï�Ý�Ð�Ð�å�®�®�å�Ï
�é�Å�à�Ø�í�Å�½�ã�Ò�Ü�Ö�à�Å�°�Î�Ë�Ç�Ú�É�Ñ�Ö�Ï�Ñ�É�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�à�Ï�æ�ã�� �>�%�Š�� �×�Ð�Ñ�È�ì�È
�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�Ñ�Î�Ä�Ä�Ò�Ñ�Û�®�è�å�ë�Ï�×�ï�Æ�Î�à���À�ä�Ñ�Ò�à�å�®�Û�Î�Ò�È�è�å�Ä�Î�¿�È�â�é�à�Ö�Ð�å�È�â�Ó�É�å�é�Ù�Þ�È�à�Ö�Î�®��
�¯�Ò�å�Û�Î�Ò�Ñ�Î�Ä�Ü�Ö�Å�ã�Ø�ê�Æ�È�Ð�å�®�Å�Î�Ñ�é�Ö�½�Ð�å�®�Ù�Ï�à�É�å�Ë�Û�Î�Ò�ë�É�Ð�ë�Ä�Ò�Ñ�Î�Ä 
�¯�ä�Ò�Á�ï�Ë�°�å�ß���I�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�ê�Ö�è�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�Ð�è�Ï�à�Ø�à�Ï�â�Ñ�ê�È�Ð�È�ã�È�J��

�×�à�Ñ�Ò�Æ�â�Ñ�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�Ð�è�Å�Ò�ã�Ò�Ù�Ï�Î�Ø���Á�æ�ã�®�å�Ï�È�è�å�È�è�Ó�å�à�È�Î�®�½�ã�Ò�Ä�Î�¿�È�â�Å�Î�Ñ�ì�à�É�Ð�Q��
�é�½�Ò�å�É�å�Ñ�Î�Ä�� �Å�Î�Ñ�¿�â�Ó�Ñ�Î�Ä�ì�à�É�Ð�� �é�¿�Ð�È�� �Ñ�Î�Ä�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�É�Ö�°�å�Ñ�è�� �Ñ�Î�Ä�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�Á�Ñ�å�É
�é�à�Ö�æ�Ñ�ã�É�Ö�è�Ó�å�� �È�è�å�×�à�Ñ�Ò�é�à�Ö�Ð�å�È�â�Ó�É�å�Ù�Ï�è�Û�ï�®�Å�Ú�ì�à�É�Ð�� �é�ß�æ�Ñ�ã�ì�à�Ò�É�â�Á�ï�Ë�°�å�ß
�É�å�®�®�Ñ�Ð�å�Ù�Ï�à�É�å�Ë���Ä�Î�Ò�é�¿�Ð�È���Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ�Ù�á�í�Å�Ï�é�Á�É�â�½�È�å�Ä�ì�à�»�Ð�ê�à�Ð�Ò�à�È�ä�Ñ�Ò��
�Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ�Ä�â�É�å�®���É�â�®�è�å�ë�Ï�É�à�å�Ã�å�Ö�é�É�æ�Ñ�ã�É�â�Ù�Ï�»�à�å�È�è�Ó�å�É�Î�È�Ï�Î�Ñ�Ñ�ì�È�à�å�Ä�Æ�Ï�å�Û��
�é�Ù�Þ�È�É�Ö�°�å�Ñ�è�Å�Ð�ã�×�à�Ñ�Ò�ê�Ñ�Ä�Ö�Ò�ã�É�Æ�è�å�ì�à�Ò�à�ï�Ò�È�Å�®�� �Æ�è�å�ì�à�Ò�Å�Ò�ã�Ò�é�½�Ò�å�É�å
�é�Á�Ö�â�Û�Ï�Ú�ã�Ð�å�Ñ���ê�Ö�è�à�Î�È�É�å�ì�à�Ò�Á�Ñ�å�É�×�È�ì�Ð�×�à�Ñ�Ò�ê�Ñ�Ä�Ö�Ò�ã�É�É�å�®�½�ä�Ó�È���à�Ï�æ�ã
�®�Ï�Ë�â�½�ã�Ò�Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ�Û�Î�®�Ú�Ú�ì�à�»�Ð�Ä�Ò�å�È�Á�Ò�å�Ù�Ö�â�®���Ü�ñ�Ò�Ø�Ï�à�à�å�Ï�í�Ä�È�Ù�Ï�Î�Ø�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò
�ì�¿�Ò�½�Ò�ã�É�ñ�Ö�°�å�Û�ì�È�� �Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ�Æ�â�Ñ�®�è�å�ë�Ï�Ä�â�Å�Ö�ã�Ä�é�Ñ�Ö�å�à�ï�Ò�È�®�Ö�Î�Ø�Ö�Ò�ê�Ï�Ò��
�×�è�Æ�Ò�ã�È�Ñ�Ð�å�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�Î�Ï�Ï�É�å�°�à�Ø�å�Ö�é�Ù�Þ�È�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�ì�à�»�Ð���°�å�Û�ì�È�®�Ö�ï�Ð�É�®�Ý�Å�Ð�å�Ò
�Å�Î�ã�Ò�Ù�Ï�Î�Ø�Å�Î�Ñ�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�Á�Ñ�å�É�Á�à�Ä

�Ð�ï�Ä�ê�½�Ý�Ò�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ë�Æ�Û�Á�æ�ã�Á�Ñ�å�É�é�ã�æ�Ó�ã�ã�å�Æ�Ï
�®�å�Ï�Ð�è�Ù�Ï�Î�Ø�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�é�½�Ò�å�×�ñ�Ð�Û�ï�Á�� �ó�+�ï�� �ã�Û�Ð�å�É�ã�Ò�ê�Á�Ð�É�ñ�Ö�Á�Ð�å�é�ß�à�Ñ�É�½�ã�Ò 
�Ü�ñ�Ò�¯�æ�ã�à�ï�Ò�È�� �Å�Ò�ã�Ò�É�ã�Ò�Ð�å�®�Ü�ñ�Ò�É�â�×�Ð�Ñ�È�ë�Ä�Ò�×�Ð�Ñ�È�é�×�â�Û�ì�È�Ñ�Î�·�Ð�Î�®�Ï�½�ã�Ò�Æ�Ð�å�È��
�ë�É�Ð�ã�Û�Ð�å�Ò�È�Î�Ó�È�Î�ï�Ï�®�à�Ð�½�ã�Ò�Æ�Ð�å�È�ë�É�Ð�É�â�Æ�å�Ò�ë�Ù�ë�Ä�Ò�Ï�ã�Ä�� �ã�Û�Ð�å�Á�à�Ä�Ñ�Ð�å�È�Ñ�Î�Å
�®�Ï�Ï�É�É�å�ê�Ö�Ò�Ñ�é�Ù�Þ�È�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�½�ã�Ò�é�Æ�Á�í�È�í�Ö�Û�â�ã�Û�Ð�å�Ò�é�Ä�â�Û�Ñ

�ì�È�Á�Ñ�å�É�é�Ù�Þ�È�Ð�Ï�à�Ò�ê�Ö�Ò�Ñ�Ð�ï�Ä�ê�½�Ý�Ò�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ë�Æ�Û�Á�æ�ã���ï�+�ó���Á�æ�ã�®�å�Ï�é�Ù�Þ�È
�Á�È�É�â�Á�Ñ�å�É�é�ã�æ�Ó�ã�ã�å�Æ�Ï���é�ã�æ�Ó�ã�é�Þ�ç�Ó �ã���Å�Ð�ã�é�ß�æ�Ñ�ã�È���»�å�Å�à�ß�â�Ñ�È�Ò�ã�Ò���É�â�Æ�ï�®�½�Ú
�É�â�Á�Ñ�å�É�×�ï�½�Ï�Ð�Ñ�É�®�Î�È�� �Å�Ï�Ò�È�â�Ó�Á�æ�ã�Ñ�Î�Ì�È�Î�Ï�Ï�É�Æ�â�Ñ�ë�É�Ð�é�à�É�æ�ã�È�ì�Á�Ï�� �Û�à�Ó�É
�ê�Û�Ò�É�ê�Ð�Ð�É�ì�×�� �é�Ù�Þ�È�ã�Î�Å�Ö�Î�®�Ú�Ë�Ú�Æ�â�Ñ�Æ�è�å�ì�à�Ò�Å�Ð�å�Ò�¿�å�Å�à�ã�Û�å�®�É�å�®�ã�Û�ñ�Ð�ì�È
�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ë�Æ�Û���À�ä�Ñ�Ò�Å�Ò�ã�Ò�Á�à�Ä�Å�Ð�ã�ë�Ù�Ñ�Ð�å�Ð�è�Æ�è�å�ã�Û�Ð�å�Ò�ë�Ï���ì�È�®�å�Ï�í�È�Ò�É�È�Ò�å�Ñ
�à�Ï�æ�ã�Ä�ä�Ò�Ä�ñ�Ä�ì�à�Ò�Á�È�é�®�Ð�Ò�É�å�Ö�Ò�Æ�ï�È�� �È�è�å�ã�Ò�Á�Ú�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò�É�å�ì�à�Ò�Ö�Ò�Æ�ï�È�ì�È
�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ë�Æ�Û���é�ß�æ�Ñ�ã�ß�Î�Ì�È�å�é�Ã�Ï�Ú�Ó�®�à�Ð���í�Ä�Û�ë�É�Ð�Á�à�Ä�Ñ�Ð�å�é�®�Ð�Ò�ê�Ö�è�Õ�Ö�å�Ä
�ê�Ö�Ò�Ñ���ß�Û�å�Û�å�É�È�è�å�é�ã�å�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�Ä�â�Q���ê�È�Ñ�Æ�å�Ò�Ð�å�®�Å�Ð�å�Ò�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã
�Æ�â�Ñ �Ù � Ï �è �× �Ø �Á �Ñ �å �É �×�è �å �é � Ï�Ý �Ð �É �å �Ù � Ï� Î �Ø � ì �¿�Ò � ì �à�Ò �é �½�Ò�å �®� Î �Ø �Ñ� Î � Ì �È � Î � Ï � Ï �É� �
�½�È�Ø�Î�Ï�Ï�É�é�È�â�Û�É���½�ã�Ò�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ë�Æ�Û

�×�à�Ò�Á�í�Ù�Ï�Ú�ß�Î�Ì�È�å�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ì�È�Ö�Î�®�Ú�Ë�è�½�Ò�å�Ò�Å�Ò�È�� �ê�Ö�è�Æ�è�å�ë�Ä�Ò�Ï�Ñ�Ä�é�Ï�Ý�Ñ
�É�å�®���Æ�è�å�ì�à�Ò�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�é�Ö�Ý�®�Q���ã�Û�Ð�å�Ò�×�à�Ò�Á�í�Ù�Ï�Ú�Æ�â�Ñ�É�â�Æ�Ï�Î�ß�Û�å�®�Ï�é�Ö�Ý�®�®�Ñ�Ð�å
�ë�Æ�Û�à�Ö�å�Û�é�Æ�Ð�å�� �ì�È�� �ô�ï�� �Ù�ã�Æ�â�Ñ�Ü�Ð�å�È�É�å�� �®�Ö�å�Û�é�Ù�Þ�È�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�Æ�â�Ñ�Ï�è�Ñ�å�Ï�Ñ�Û
�Æ�â�Ñ�×�ï�Ä�ë�Ä�Ò�ì�È�ã�å�é�À�â�Û�È

�×�à�Ñ�Ò�Æ�â�Ñ�Û�Î�Ò�½�å�Ä

�à�È�ä�Ñ�Ò�� �½�å�Ä�®�µ�à�É�å�Û�� �®�å�Ï�É�â�®�µ�à�É�å�Û�é�Û�ã�è�ë�É�Ð�ë�Ä�Ò�È�è�å�É�å�À�ä�Ñ�Ò�Á�Ñ�å�É 
�Û�ï�Å�à�®�Ï�Ï�Ï�É�� �ê�Å�Ð�®�Ö�å�Û�é�Ù�Þ�È�×�Ï�Ò�å�Ò�Á�Ñ�å�É�é�à�Ö�æ�Ñ�ã�É�Ö�è�Ó�å�� �É�â�Á�Ñ�å�É�Æ�ï�Ð�Ï�à�Å�� �É�â
�½�â�Ä�Á�Ñ�å�É�×�å�É�å�Ï�¯�ì�È�®�å�Ï�ê�½�Ð�Ò�½�Î�È�Ö�Ä�Ö�Ò�� �À�ä�Ñ�Ò�� �×�È�¿�+�� �¿�ï�Ä�È�â�Ó�ã�ã�®
�®�µ�à�É�å�Û�É�å�®�Æ�â�Ñ�×�ï �Ä�ì �È�Ù�Ï�è�Ñ�Î �Å�à�®�å�Ï �Ë�Ú�� �À�ä�Ñ�Ò�ë�É�Ð�ê�È�Ð�ì�Ð�Ñ�Ð�å�� �ß�+�Ï �+�Ø�+��
�Á�ã�É�ß�à�Ñ�é�Å�ã�Ï�Ú�� �Æ�â�Ñ�Ù�Ï�è�×�Ò�Á�Ú�Ä�â�ã�ã�®�É�å�®�è�å�®�Î�Ø�Ä�ñ�ê�Ö�Á�È�À�æ�Ó�ã�½�å�Û�é�à�Ï�â�Û�» 
�Á�Ï�à�Ù�í�Å�é�Á�ã�é�Ï�È�À�â���®�Ö�Î�Ø�®�Ö�å�Û�é�Ù�Þ�È�Ù�Ï�»�à�å�Æ�è�å�ì�à�Ò�×�Å�å�Ï�Ú�Æ�ã�Î�ß���é�ã�×�é�ã�Ý�É�ã�â
�ë�Æ�Û���ë�Ù�Ö�Ò�Æ�ï�È�ì�È�Å�Ð�å�Ò�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ê�Æ�È���é�ß�Ï�å�è�®�µ�à�É�å�Û�Å�å�É�É�å�Ä�Ò�Ñ�Û�°�å�Ú�â

�Á�È�ë�Æ�Û�ë�É�Ð�¿�ã�Ø�Á�È�Ö�Ò�É�� �ë�É�Ð�¿�ã�Ø�Á�È�×�ã�Ø�Å�®�� �Å�Ò�ã�Ò�Ù�Ï�Î�Ø�Á�Ñ�å�É�Á�à�Ä�¯�Ò�å
�ã�Û�å�®�É�â���”�A���x�_�•�ú���ì�à�É�Ð���À�ä�Ñ�Ò�à�å�®�Å�Ò�ã�Ò�®�å�Ï�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�ì�à�É�Ð���Å�Ò�ã�Ò�®�å�Ï��
�”�A���x�_�•�ú���ì�à�É�Ð���à�Ò�å�É�Á�à�Ä�é�à�É�æ�ã�È�é�Ä�à�É���é�ß�Ï�å�è�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�é�®�à�Ä�½�ä�Ó�È�Ð�å�®
�®�å�Ï�Ö�Ò�É�ê�Ö�Ò�Ñ�Ö�Ò�É�ã�â�®���Ñ�Î�µ�Ð�Î�®�Ï�½�ã�Ò�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ë�Æ�Û�Å�Ò�ã�Ò�Û�ã�É�Ï�Î�Ø�Á�È�Æ�â�Ñ�Ö�Ò�É
�ë�Ä�Ò�� �ê�Å�Ð�ë�É�Ð�ë�Ä�Ò�Ö�Ò�É�ê�Ø�Ø�í�®�Ò�� �®�µ�à�É�å�Û�Å�Ò�ã�Ò�é�ã�æ�Ó�ã�� �À�ä�Ñ�Ò�®�µ�à�É�å�Û�ë�É�Ð�×�Ï�Ò�å�Ò
�Ø�Ï�Ï�Û�å�®�å�Ã���Å�Ð�å�Ò�¿�å�Å�à�¯�æ�ã�à�ï�Ò�È�é�®�à�È���ô�ï�z���ë�É�Ð�ë�Ä�Ò�ì�È�Þ�á�È�é�Æ�Á���Å�Ð�å�Ò�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã
�é�Ù�á�Ä�ë�Ä�Ò���ê�Ø�Ò�®�Ú�¿�å�Å�à�É�â�Á�È�é�®�Ð�Ò�Á�È�Ä�â�é�Û�ã�è���ê�Å�Ð�®�µ�½�ã�Ò�Ü�ñ�Ò�Á�ï�É�®�µ�Å�Ò�ã�Ò�Á�à�Ä
�ì�È�ê�Ò�Ð�®�å�Ï�ß�Î�Ì�È�å�ã�ï�Å�×�å�à�®�Ï�Ï�É�É�å�®�®�Ñ�Ð�å�®�å�Ï�Ï�Î�®�Ú�å�é�×�¯�â�Û�Ï�°�å�ß��

�é�Ï�å�Ð�è�Æ�è�å�Û�Î�Ò�ë�Ò�ì�à�Ò�®�Ï�ã�Ø�®�µ�à�É�å�Û�é�Ù�á�Ä�®�Ñ�Ò�å�Ò���Á�Ö�Ð�ã�Ò�Å�Î�Ñ���ê�Ö�è�é�Ù�Þ�È�Î�Ï�Ï�É
�É�å�®�½�ä�Ó�È�� �é�®�Ý�Ø�°�å�Ú�â�� �ñ�ö�z�� �®�Î�Ø�×�Å�å�Ï�Ú�Æ�ã�Î�ß�®�Î�Ø�×�à�È�Æ�Ï�Î�ß�Û�Ú�Ä�à�Ð�à�Æ�Î�Ö�ì�È�®�å�Ï
�Ï�è�Ä�É�Æ�ï�È���ê�Å�Ð�Ù�Ï�Ð�Ð�ï�Ø�Î�È�Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ�Ï�å�Û�ì�à�»�Ð�Æ�â�Ñ�ì�à�»�Ð�Æ�â�Ñ�×�ï�Ä�ã�Û�Ð�å�Ò���ë�Ö�È�Ú���®�ñ�é�®�à�Ö��
�é�Þ�À�Ø�ï�Õ�Á���ë�É�Ð�é�×�â�Û�°�å�Ú�â�È�à�Å�à�Ø�ï�Á�Á�Ö���ñ�ï�z���ê�Ö�è�ë�É�Ð�é�×�â�Û���½���ž���Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ë�Æ�Û
�é�Ù�Þ�È�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�Æ�â�Ñ�Á�È�Å�Î�Ñ�ì�à�»�Ð�À�æ�Ó�ã�½�ã�Ò�ë�Ä�Ò�¯�ñ�®�®�Ñ�Ð�å��

�×�ã�Ò���Á�Ñ�å�É�Á�à�Ä�à�Ï�æ�ã���e���8�ô���”�ú�p���Æ�Î�Ó�Ò�½�ã�Ò�Ü�ñ�Ò�È�è�å�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã���Á�È�É�â�ã�è�å�È�å�Ð��
�à�Ï�æ�ã�Ü�ñ�Ò�È�è�å�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�� �Å�Ò�ã�Ò�é�Ù�Ö�â�Ñ�Û�È�Á�Ñ�å�É�Á�à�Ä�� �Ù�Ï�Ð�Ð�ï�Ø�Î�È�Ü�ñ�Ò�É�â�×�Ð�Ñ�È�ë�Ä�Ò�×�Ð�Ñ�È
�é�×�â�Û�½�ã�Ò�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�é�¿�æ�Ñ�ã�É�í�Û�Ò�®�Î�È�É�å�®�½�ä�Ó�È�ì�È�Û�ï�Á���ó�+�ï���ê�Ö�è�½�Ð�å�Ñ�×�å�Ï�½�Ò�ã�É�ñ�Ö
�ë�Ù�é�Ï�Ý�Ñ�É�å�®�� �¯�Ò�å�ë�É�Ð�ß�Î�Ì�È�å�°�å�Á�Ù�Ï�è�¿�å�¿�È�ì�à�Ò�É�â�Á�Ñ�å�É�ê�½�Ý�Ò�ê�®�Ï�Ð�Ò�� �Å�æ�Ñ�È�Ï�ñ�Ò��
�Ð�è�ë�É�Ð�×�å�É�å�Ï�¯�í�Û�È�Á�Ñ�å�É�Ü�à�Ä�ì�à�Ò�ì�Á�Ï�ë�Ä�Ò�� �é�ß�Ï�å�è�é�Ù�Þ�È�Á�Ñ�å�É�Ü�à�Ä�½�ã�Ò�Å�Î�Ñ
�é�ã�Ò���¯�Ò�å�ë�É�Ð�®�Ö�Ò�å�Æ�â�Ñ�Ð�è�×�Ï�Ò�å�Ò�Á�Ñ�å�É�é�Ù�Ö�â�Ñ�Û�È�ê�Ù�Ö�Ò�ì�È�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�Æ�Ð�å�È�é�ã�Ò��
�ì�È�Á�Ñ�å�É�Á�à�Ä�Æ�â�Ñ�Ð�è�×�Ï�Ò�å�Ò���Z�Š�J���ì�à�É�Ð���Å�à�Ä�ã�å�Ñ�ï�Î�Æ�å�Ò�®�å�Ï�é�Ò�à�È���Æ�å�Ò�®�å�Ï
�ã�ã�É�Æ�â�Ñ�É�â�Á�Ñ�å�É�×�è�å�Á�Î�»�É�å�®

�Û�®�Å�Î�Ñ�ã�Û�Ð�å�Ò�� �I�\�B�î�Ò�-�� ���-���*�ú�J�� �é�Ù�Þ�È�Å�Î�Ñ�ã�Û�Ð�å�Ò�Æ�â�Ñ�Ä�â�É�å�®�� �ì�È�®�å�Ï�È�è�å
�é�ã�å�®�å�Ï�Æ�Ð�ã�Ò�é�Æ�â�Ñ�Û�Ñ�ê�Ø�Ø�� �ï�+�ó�� �½�ã�Ò�ë�Æ�Û�� �À�ä�Ñ�Ò�é�Ù�Þ�È�Ð�ï�Ä�ê�½�Ý�Ò�� �É�å�Ö�Ò�ì�È
�ê�ß�Ö�Å�Þ�ã�Ï�Ú�É�ê�Ø�Ø���ó�+�ï���ì�à�Ò�é�Æ�Á�í�È�í�Ö�Û�â�ì�È�®�å�Ï�é�½�Ò�å�¯�ä�Ò�Å�Ö�å�Ä�ì�à�É�Ð�ì�È�®�å�Ï
�×�Ï�Ò�å�Ò�ê�Ø�Ï�È�Ä�Ú���×�Ï�Ò�å�Ò�Ï�å�Û�ë�Ä�Ò�®�Ï�è�Ð�å�Û�ë�Ù�×�ñ�Ð�Á�È�ì�È�Æ�Ò�ã�Ò�Æ�â�Ñ��

�Æ�â�Ñ�×�è�å�Á�Î�»�Á�æ�ã�®�å�Ï�Ù�Ï�Î�Ø�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�½�ã�Ò�Æ�Ð�å�È�ì�à�Ò�Æ�Î�È���ì�¿�Ò�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�ì�à�Ò�é�Ù�Þ�È��
�ê�Ö�è�ì�à�Ò�Á�Ñ�å�É�×�è�å�Á�Î�»�®�Î�Ø�×�Î�Ò�Á�É��

�I�Ù�Ï�»�»�å�Ù�Ï�è�Ä�à�Ú�Ó�Ú���É�Î�È�É�å�ê�Ö�Ò�Ñ���à�Ö�å�Û�Q���Á�È�®�Ö�Î�Ñ���Ù�Ï�»�»�å�Ù�Ï�è�Ä�à�Ú�Ó�Ú
�®�Ý�Á�æ�ã�®�å�Ï�Ù�Ï�è�Ä�à�Ú�Ó�Ú�Ñ�Î�È�Û�Î�È�Á�è�Ñ�å�� �Æ�Ð�å�È�é�Ù�Þ�È�Á�È�É�â�Á�Ñ�å�É�Ï�Î�Ø�Ü�à�Ä�¿�ã�Ø�Ù�Ô�ã�È
�½�Ò�ã�É�ñ�Ö�� �é�ß�Ï�å�è�Õ�è�È�Î�Ó�È�Ã�â�Ö�Î�Ï�Ï�É�ê�Ö�è�Ð�Ï�Ï�Û�å�Î�Ï�Ï�É�� �ê�Ö�è�®�å�Ï�È�è�å�É�å�ì�¿�Ò�ì�à�Ò
�Æ�Î�È�Æ�Ð�Ñ�Ò�Æ�â���É�È�ï�Ú�Û�Ú�®�Ý�Û�Î�Ò�é�Ù�Þ�È�Á�È�Å�Î�Ä�×�à�È�ì�Ð���é�ß�Ï�å�è�Õ�è�È�Î�Ó�È�Á�Ñ�å�É�Á�à�Ä�à�Ï�æ�ã��
�e���8�ô�f�ú�p���Å�Ð�å�Ò�Q���Æ�ï�®�Á�È�ã�Û�å�®�ì�à�Ò�×�Î�Ò�Á�É�Ä�â���ê�Å�Ð�×�Î�Ò�Á�É�Ä�â�ë�É�Ð�É�â�½�å�Û���¯�Ò�å
�ã�Û�å�®�ë�Ä�Ò�Å�Ò�ã�Ò�¿�Ð�Ñ�Û�®�Î�È�×�Ï�Ò�å�Ò�� �ê�Ö�Ò�Ñ�È�Ñ�Î�Å�®�Ï�Ï�É�Ð�è�é�Ù�Þ�È�é�ß�â�Û�Ò�×�Ð�Ñ�È�à�È�ä�Ñ�Ò
�Æ�â�Ñ�ì�¿�Ò�é�Æ�Á�í�È�í�Ö�Û�â�ì�È�®�å�Ï�×�Ï�Ò�å�Ò�Æ�Ï�Î�ß�Û�å�®�Ï�É�È�ï�Ú�Û�Ú�� �Æ�â�Ñ�É�â�×�Ð�Ñ�È�Ï�Ð�Ñ�É�ì�à�Ò�é�®�à�Ä��
�”�A���x�_�•�ú���Æ�â�Ñ�Æ�è�å�ì�à�Ò�Æ�ï�®�ã�Û�Ð�å�Ò�é�Å�à�Ø�í�Å�ë�Ä�Ò���Æ�ï�®�Æ�Ð�å�È�Á�æ�ã�Ü�ñ�Ò�®�è�å�à�È�Ä�¿�è�Å�å�¿�â�Ñ�à�Å
�Æ�â�Ñ�ê�Æ�Ò�Ð�Ï�à�Ò�J



The Big Story

�ž�•�J�”��ACADEMY��Club �ð�ð

©TAC

�®�å�Ï�é�×�È�ã�½�å�Û�í�Æ�é�Á�È�Ä�à�Ð�à�Æ�Î�Ö�� �J�8���p���Ò�-�� ���B���8��
�p�����ú�_���8��� �9�J���p�:�� �Æ�å�Ò�é�Ö�æ�ã�®�ì�à�É�Ð�½�ã�Ò�®�å�Ï
�Ï�è�Ä�É�Æ�ï�È

�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+�+

�I�Ñ�Î�È�È�â�Ó�é�Ï�å�Û�Î�Ò�é�½�â�Û�È�ë�É�Ð�é�Ù�Þ�È�ë�É�Ð�é�Ù�Þ�È�ë�Ï���ê�Å�Ð�Å�Ò�ã�Ò�ë�É�Ð�Ö�è�é�Ö�Û
�Á�Ñ�å�É�×�è�å�Á�Î�»�� �à�Ö�å�Û�Á�È�Û�Î�Ò�é�½�Ò�å�ì�Ð�Ñ�Ð�å�é�ß�â�Û�Ò�Ñ�Ð�å�Ø�Ö�Ý�ã�®
�é�¿�È�� �9���-�B�î�*�î���Ò���8�:�� �Á�æ�ã�Ø�à�Æ�Á�ã�Û�È�Ú���9�����p�î�B���8�:�� �À�ä�Ñ�Ò
�ë�É�Ð�ì�¿�Ð�ê�Á�Ð�È�Î�Ó�È�J

�Ä�Ï�+�®�å�Ï�Ä�â���é�Ö�â�Û�Ñ�ë�ß�í�Ï�Ð�È�Ú��
�Ù�Ï�è�Î�å�È�é�Ð�Ò�å�à�È�Ò�å�Æ�â�Ñ�Ø�Ï�à�à�å�Ï�ê�Ö�è�Ü�ñ�Ò�®�Ð�ã�Å�Î�Ó�Ò���ë�ã�í�Á�Ï�Ð�å��
�9�J���p�����ô�•���f�B�_�—�:

�ì�È�ã�Ä�â�Å�é�Ù�Þ�È�Û�ï�Á�Æ�â�Ñ�é�Ï�â�Û�®�Ñ�Ð�å���J�8�p�ú�_�8�ú�p���B�������8���B�_�6�Ò-
�p���B�8���Á�æ�ã�Û�ï�Á�Æ�â�Ñ�É�â�®�å�Ï�é�¿�æ�Ñ�ã�É�í�Û�Ò�®�Î�È�½�ã�Ò�½�Ò�ã�É�ñ�Ö�½�Ð�å�Ñ�×�å�Ï��
�ê�Å�Ð�Ù�Ï�Ð�Ð�ï�Ø�Î�È�Ä�è�å�é�È�à�È�×�ñ�Ð�Û�ï�Á�Æ�â�Ñ�é�Ï�â�Û�®�Ñ�Ð�å�� �J�8�p�ú�_�8�ú�p�� �B����
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�ê�Ö�è�×�å�É�å�Ï�¯�ê�Ö�®�é�Ù�Ö�â�Ñ�Û�È�ë�Ä�Ò

�À�ä�Ñ�Ò�®�å�Ï�Ï�è�Ä�É�Æ�ï�È�ê�Ø�Ø�� �J���p�� �é�Ù�Þ�È�®�å�Ï�Ö�Ò�Æ�ï�È�Ü�Ð�å�È�í�Á�Ï�Ò�×�Ï�Ò�å�Ò�Æ�â�Ñ�Æ�è�å�ì�à�Ò
�×�å�É�å�Ï�¯�ì�¿�Ò�Ï�Ð�Ñ�É�®�Î�È�ë�Ä�Ò�ê�Ø�Ø�ë�Ï�Ò�ß�Ï�É�ê�Ä�È�� �À�ä�Ñ�Ò�é�Ù�Þ�È�í�ã�®�å�×�ì�È�®�å�Ï�Æ�è�å
�Î�ï�Ï�®�à�Ð�É�å�®�®�Ñ�Ð�å�®�å�Ï�Ï�è�Ä�É�Æ�ï�È�ê�Á�Ð�é�Ò�à�È�Ø�å�Æ�À�ä�Ñ�Ò�É�â�½�Ò�ã�Ð�è�å�®�Î�Ä���é�¿�Ð�È�®�å�Ï�½�ã
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�Ð�è�å�é�Ù�Þ�È�Å�Ò�ã�Ò�×�ñ�»�é�×�â�Û�Á�Ñ�å�É�é�Ù�Þ�È�é�Ð�Ò�å�½�ã�Ò���é�È�æ�Ñ�ã�Ò�Ð�å�®�×�å�É�å�Ï�¯�®�è�å�à�È�Ä
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�é�Ù�ã�Ï�Ú�é�À�Ý�È�� �ê�Å�Ð�ë�É�Ð�É�â�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�½�ã�Ò�Á�Ñ�å�É�é�Ù�Þ�È�é�Ð�Ò�å�½�ã�Ò�� �ê�Ö�è�Ü�ñ�Ò�ã�ã�®�í�Æ�é�Á�È
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�\�x�p�ú�_���½���f���B�8�:���Æ�è�å�ì�à�Ò�Á�ã�É�ß�à�Ñ�é�Å�ã�Ï�Ú�×�å�É�å�Ï�¯�é�½�Ò�å
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�Ù�Ï�å�®�·�ì�à�Ò�é�à�Ý�È�ì�È�¿�â�Ñ�à�Å�Ù�Ï�è�Ð�è�å�Ñ�Î�È�à�Ö�å�Û�Ï�ñ�Ù�ê�Ø�Ø���í�Ä�Û
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�é�Ö�Ñ�Ï�Ò�å�Û�ë�Ä�Ò�é�Ö�Û�� �ê�Ö�Ò�Ñ�Æ�è�å�ë�É�é�Ï�å�ë�É�Ð�é�Ö�æ�ã�®�É�ã�Ò�ì�à�Ò�É�Î�È�×�Ñ�Û�Ò�å�É��

�é�Ù�Þ�È�×�ï�½���ê�Ö�è�×�Ð�Ò�é�×�Ï�à�É�Å�Î�Ñ�é�Ï�å�é�Ö�Ð�å���í�Ö�®�È�â�Ó�ë�É�Ð�ë�Ä�Ò�é�Ù�Ö�â�Ñ�Û�È�ë�Ù���ê�Å�Ð�é�Ï�å

�×�å�É�å�Ï�¯�é�Ù�Ö�â�Ñ�Û�È�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�Ï�å�Ñ�ì�È�à�Î�Ñ�½�ã�Ò�é�Ï�å�ë�Ä�Ò�� �I�Å�â�Á�Ñ�å�É�ì�à�É�Ð�J��

�é�Ï�å�®�Ý�ë�Ä�Ò�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�ì�à�É�Ð�Q�� �É�å�Æ�è�å�ì�à�Ò�¿�â�Ñ�à�Å�½�ã�Ò�� �é�Ï�å�é�Ð�Ï�à�»�®�Ò�å�Ñ�à�È�Ò�å

�ê�Ö�è�É�â�Á�Ñ�å�É�×�ï�½�ë�Ä�Ò�ã�Û�Ð�å�Ò�ë�É�Ð�Û�å�®�é�Ö�Û����

�à�å�®�Ñ�Î�È�È�Î�Ó�È�Ü�É�é�Ö�æ�ã�®�Å�â�Á�Ñ�å�É�ì�È�é�¿�à�Ò�Ø�Ñ�®�®�Î�Ø�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�ì�È�Æ�â�Ñ�Ù�Ï�è�¿�ï�É��

�Ü�É�Ð�è�ë�Ä�Ò�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�Ï�å�Ñ�ì�à�É�Ð�Q���Æ�â�Ñ�Ä�â�Q���ì�È�à�Î�Ñ�Ü�É�Ñ�Ð�å��

���ð�+���à�Î�Ñ�à�È�Ò�å�à�Ð�Ñ�Ò�®�Ö�Î�Ñ�ë�É�Ð�é�½�Ò�å�ì�Ð��

���ñ�+���à�Î�Ñ�à�È�Ò�å�ì�à�Ò�í�ã�®�å�×�Ü�É�ê�×�Ä�Ò�Ã�Î�®�Û�°�å�ß���¯�å�É�Á�è�å�¯�å�É�Æ�â�Ñ�Ä�â 

���������ã�ã�®�ë�Ù��

���ò�+���à�Î�Ñ�à�È�Ò�å�®�è�å�Ö�Î�Ò�ì�à�Ò�Á�Ñ�å�É�×�è�å�Á�Î�»���É�ã�Ò�Ü�É�é�Ù�Þ�È�Å�Î�Ñ�à�Ö�Î�®�½�ã�Ò�Æ�â�É��

���ó�+���à�Î�Ñ�à�È�Ò�å�Å�Ò�ã�Ò�®�å�Ï�ì�à�Ò�Á�È�Ï�ñ�Ò�Ð�Î�®�Ü�É���É�â�Å�Î�Ñ�Å�È

���ô�+���à�Î�Ñ�à�È�Ò�å�ã�Û�å�®�ã�Ñ�Ä�Ö�ñ�®�È�Ò�ã�Ò�ã�Û�Ð�å�Ò�Ü�É���é�½�å�°�ñ�É�à�ì�Ð�Æ�â�Ñ�É�â�Á�È����

���������é�®�Ð�Ò�Q�ì�È�Æ�â�É��

�Æ�ï�®�ã�Û�Ð�å�Ò�é�Ù�Þ�È�ë�Ù�ë�Ä�Ò�ì�¿�Ð�É�Î�Ó�Û�Á�Ï�Î�Ø���ê�Ö�è�Ý�å�®�ì�à�Ò�Á�à�Ä�ê�Ø�Ø�È�â�Ó�ë�Ä�Ò�Ä�Ò�Ñ�Û���ê�Å�Ð

�Å�ã�È�È�Î�Ó�È�Ü�É�Á�à�Ä�ã�è�ë�Ï�ê�Ø�Ø�È�â�Ó�ë�É�Ð�ë�Ä�Ò�é�Ö�Û���ã�Û�Ð�å�Ò�Æ�â�Ñ�Ø�ã�®�ë�Ù���Å�ã�È�È�Î�Ó�È

�í�Ö�®�½�ã�Ò�Ü�É�É�Î�È�é�Ö�Ñ�Ï�Ò�å�Û���É�â�ê�Å�Ð�®�å�Ï�Ä�ñ�¯�ñ�®�Å�Î�Ñ�é�ã�Ò���½�å�Ä�Á�Ñ�å�É�é�¿�æ�Ñ�ã

�É�Î�Ñ�È���É�ã�Ò�ã�ã�®�ë�Ù���Æ�å�Ò�ë�à�È�®�Ý�É�â�ê�Å�Ð�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�Ö�Ø�Q���Æ�Î�Ó�Ò�Q���Æ�â�Ñ�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�Ð�Ï�à�Ò

�É�Î�È�É�â�ã�â�®�Ä�Ò�å�È�ì�à�Ò�é�Ï�å�é�Ö�æ�ã�®�É�ã�Ò���ê�Ö�è�¯�Ò�å�à�å�®�Ü�É�Á�à�Ä�ë�Ä�Ò�ã�Û�Ð�å�Ò�È�â�Ó���ì�È

�Ñ�Î�È�È�Î�Ó�È�� �¿�â�Ñ�à�Å�Ü�É�Ð�è�é�Ù�Þ�È�ã�Û�Ð�å�Ò�ë�Ï�� �Ü�É�®�Ý�Ð�è�×�È�ï�®�®�Î�Ø�Ò�å�È�� �Ð�È�ë�É�Ð

�Å�Ò�ã�Ò�Ö�å�ã�ã�®�� �Ü�É�ã�å�Ð�Ð�è�í�Ä�Ä�é�Ä�Ð�È�Ð�È�é�½�Ò�å�Å�å�Æ�â�É�Ø�Ï�à�à�å�Ï�� �ê�Ö�è�É�â

�í�ã�®�å�×�é�Å�à�Ø�í�Å�ì�È�Ï�è�Ä�Î�Ø�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�®�Ý�é�Ù�Þ�È�ë�Ä�Ò���à�Ï�æ�ã�Ù�ó�å�È�È�â�Ó�Ü�É�ã�å�Ð�Ð�è

�é�Ù�Þ�È�����+�p���ã�Û�ñ�Ð�Æ�â�Ñ�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�ì�Ä�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�à�È�ä�Ñ�Ò�ë�Ù�ê�Ö�Ò�Ñ�®�Ý�ë�Ä�Ò���ì�Á�Ï�Ð�è�ë�Ù�Ï�ñ�Ò��

�®�Ð�ã�È�Æ�â�Ñ�Ü�É�Ð�è�Ù�Ï�è�×�Ø�Á�Ñ�å�É�×�è�å�é�Ï�Ý�Ð�ì�È�®�å�Ï�é�Ù�Þ�È�í�Á�Ò�¿�Æ�å�Ò�Ä�Ò�å�È��

�e���8�ô�f�ú�p���ê�Ö�è�í�Á�Ò�¿�Ä�Ò�å�È���g�\�Š���ì�È�Ñ�Î�È�È�â�Ó���Ü�É�Û�Î�Ò�É�â�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�Ï�å�Ñ�½�ã�Ò

�®�å�Ï�ß�Ö�å�Ä�ã�â�®�à�Ö�å�Û�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�Æ�â�Ñ�Ü�É�ë�Ä�Ò�é�Ï�â�Û�È�Ï�ñ�Ò�Ð�å�®�É�Î�È�ê�Ö�è�È�è�å�É�å�Ù�Ï�Î�Ø

�é�ß�æ�Ñ�ã�ß�Ö�à�®�¿�â�Ñ�à�Å�½�ã�Ò�Ü�É�ì�à�É�Ð���À�ä�Ñ�Ò�Ü�É�Û�à�È�Ä�â�È�è�å�É�å�ê�Ø�Ð�Ò�Ù�Ï�È���ê�Ö�è�é�¿�æ�Ñ�ã

�Ñ�Ð�å�Á�ï�Ë�Q���®�Ý�ã�å�Ð�Ð�è�é�Á�Û�Ù�Ï�è�×�Ø�é�à�Å�ï�®�å�Ï�Ë�Ú�é�¿�Ð�È�È�â�Ó�É�å�Ø�Ò�å�Ò�ë�É�Ð�É�å�®

�®�Ý�È�Ò�ã�Û���ë�Ñ�Ò�Õ�Ø�Î�Ø�à�È�Ò�å�Ü�É�Ð�è�É�å�é�Ö�Ð�å�é�Ù�Þ�È�ã�ï�Æ�å�à�Ï�Ë�Ú�é�ß�à�Ñ�É�é�Å�à�É�ì�à�Ò�Þ�Ï�Ò

�®�Î�È�ã�â�®�È�è�Á�Ï�Î�Ø��

�ž�•�J�”��ACADEMY��Club �ñ�ð
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�Ï�ï�Ð�Ò�í�Ï�Ð�È�Ú���×�¯�å�Ù�È�®�ï�Ö
�Ü�ñ�Ò�é�¿�â�Ñ�Û�Ñ�¿�å�»�Ä�Ò�å�È���e�Ò�_�*�ú�p���8����”�����_�Ò�8�ô���8�

�Æ�â�Ñ�Ù�Ï�ä�®�Ú�å���ž�•�J�”�����î�Ò�ô�ú�6�—���B�����e�Ò�8�Ò��ú�6�ú�8�p

�®�µ��20-80 ����
�×�è�å�à�Ï�Î�Ø�È�Î�®�®�å�Ï�Å�Ö�å�Ä�Æ�â�Ñ�Å�Ò�ã�Ò�Ï�ñ�Ò���9�Å�ã�È�Æ�â�Ñ���ñ�:

�ž�•�J�”��ACADEMY��Club�ñ�ñ

�Å�ã�È�Æ�â�Ñ�ê�Ö�Ò�Ñ�� �Ü�É�ß�ñ �Ä�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�®�å�Ï�È�è�å�®�µ��

�ñ�ï�A�÷�ï�� �É�å�ì�¿�Ò�ì�È�®�å�Ï�Ñ�à�é�Á�Ï�å�è�à�Ú�Ö�ñ�®�Á�Ò�å��

�í�Ä�Û�é�È�Ò�È�ë�Ù�Æ�â�Ñ�®�å�Ï�½�å�Û�é�Ù�Þ�È�à�Ö�Î�®�� �É�å�ì�È

�Å�ã�È�È�â�Ó�é�Ï�å�Ð�è�È�è�å�®�·���ñ�ï�A�÷�ï���É�å�Ù�Ï�è�Û�ï�®�Å�Ú

�ì�¿�Ò�Æ�å�Ò�®�å�Ï�Å�Ö�å�Ä�®�Î�È�Á�Ï�Î�Ø

�®�·���ñ�ï�A�÷�ï���®�Î�Ø�����•�e��

�ß�ñ �Ä�¯�ä�Ò�����•�e���9���x�f�p�B�6�ú�_���•�ú�-�Ò�p���B�8-

�f�����\�� �e�Ò�8�Ò��ú�6�ú�8�p�:�� �é�¿�æ�Ñ�ã�Ñ�Ð�å�à�Ö�å�Û

�Á�È�ì�È�ê�Ñ�Ä�Ñ�Ò�®�å�Ï �Å�Ö�å�Ä�Á�Ò�Ï�ñ�Ò�Ð�Î�®�®�Î�È 

�é�Ù�Þ�È�ã�Û�Ð�å�Ò�Ä�â�� �é�ß�Ï�å�è�Ù�Ï�Ð�Ð�ï�Ø�Î�È�é�Ù�Þ�È�×�à�Ñ�Ò

�×�è �å �Á� Î �» �Û�à�Ñ�Ò�×�è �å �à � Ï� Î �Ø�ã�Ò�Á�Ú�®� Ï � ì �È�®�å� Ï �Æ�â�Ñ 
�Ð�è�Ï�Î�®�Ú�å�Á�Ñ�å�É�×�Î�É�ß�Î�È�Î�Ú�ã�Î�È�Ä�â�®�Î�Ø�Ö�ñ�®�Á�Ò�å

�é�®�Ð�å�½�ã�Ò�Á�ï�Ë�ë�Ñ�Ò�ì�à�Ò�Ä�â�Æ�â�Ñ�×�ï�Ä�� �ê�Å�Ð�ì�È�Å�ã�È�È�â�Ó

�Ü�É�Ð�è�Û�Î�Ò�ë�É�Ð�ß�ñ �Ä�Ö�ä�®�¯�ä�Ò�é�Æ�Á�È�à�Á�×�è�å�à�Ï�Î�Ø

�®�å�Ï�Æ�è�å�� ���•�e�� �ê�Å�Ð�Ð�è�ß�ñ �Ä�ì�È�É�ï�É�½�ã�Ò�®�å�Ï��

�È�è�å�®�·���ñ�ï�A�÷�ï���É�å�Ù�Ï�è�Û�ï�®�Å�Ú�ì�¿�Ò���é�ß�æ�Ñ�ã�ì�à�Ò�®�å�Ï

�Æ�è�å�� ���•�e�� �½�ã�Ò�Á�ï�Ë�ë�Ä�Ò�Ü�Ö�Ö�Î�ß�Î�Ú�×�ñ�Ò�×�ï�Ä�ê�Ö�è

�Á�ï�Ò�É�Á�Ð�å

�é�É�æ�Ñ�ã�Á�ï�Ë�ë�Ä�Ò�Ï�ñ�Ò�¯�ä�Ò�ß�Ö�Î�Ò�½�ã�Ò�®�·�� �ñ�ï�A�÷�ï��

�ê�Ö�Ò�Ñ���Á�ï�Ë�®�Ý�Ð�è�Ï�ñ�Ò�Ñ�Ð�å�ê�È�Ñ�í�È�Ò�É�½�ã�Ò�é�à�Å�ï�®�å�Ï�Ë�Ú

�à�Ö�å�Û�Q���×�à�Ñ�Ò���à�Ï�æ�ã�Á�Ñ�å�É�é�Ù�Þ�È�ë�Ù�½�ã�Ò�à�Ö�å�Û�Q��

�ã�Û�Ð�å�Ò�� �Ð�è�É�â�Á�Ñ�å�É�í �È�Ò�É�é�ã�â�Û�Ò�ë�Ù�é�Ù�Þ�È�ì �È

�×�Î�Ä�×�Ð�Ñ�È�Ä�Î�Ò�®�Ö�Ð�å�Ñ�� �Æ�â�Ñ�×�è�å�Á�Î�»�ã�Î�È�Ä�Î�Ø�ê�Ï�®�®�Ý

�Á�æ�ã���Ö�ñ�®�Á�Ò�å�Ï�å�Û�ì�à�»�Ð�Æ�â�Ñ�ã�Û�ñ�Ð�ì�È�×�Î�Ä�×�Ð�Ñ�È���ñ�ï�z��

�Æ�â�Ñ�é�Ù�Þ�È�Ö�ñ�®�Á�Ò�å�×�è�å�Á�Î�»���À�æ�Ó�ã�é�Û�ã�è���à�Ï�æ�ã�À�æ�Ó�ã�é�Ù�Þ�È

�Ù�Ï�è�Ð�è�å���ì�¿�Ò�Ø�Ï�à�®�å�Ï�é�Ù�Þ�È�Ù�Ï�è�Ð�è�å���Á�ï�Ë�Ð�è�Å�Ò�ã�Ò

�ê�Û�®�Ö�ñ�®�Á�Ò�å�®�Ö�ï�Ð�É�È�â�Ó�ã�ã�®�É�å�ì�à�Ò�é�Ä�Ð�È�¿�Î�Ä�� �Ð�è

�Å�Ò�ã�Ò�ë�É�Ð�È�è�å�ë�Ù�Ù�è�Ù�È�®�Î�Ø�Ö�ñ�®�Á�Ò�å�×�Ð�Ñ�È�Æ�â�Ñ�é�à�Ö�æ�ã

�ã�â�®���÷�ï�z��

�ê�Ö�è�é�Ñ�Ö�å�Æ�â�Ñ�Á�ï�Ë�Ð�è�Æ�è�å�����•�e���ì�à�Ò�®�Î�Ø�Ö�ñ�®�Á�Ò�å���Á�ï�Ë

�Å�Ò�ã�Ò�Å�Ï�è�à�È�Î�®�¯�ä�Ò�Ö�ñ�®�Á�Ò�å�®�Ö�ï�Ð�É�È�â�Ó�é�Ù�Þ�È�ß�à�é�Ã�Ú

�Ä�Ò�Ñ�Û�Æ�ï�®�Á�Ï�Î�Ó�Ò�� �à�Ï�æ�ã�ì�È�ã�â�®�É�ï�É�à�È�ä�Ñ�Ò�®�Ý�Á�æ�ã�� �Á�ï�Ë

�Á�Ñ�Ï�É�â�� ���•�e�� �Æ�â�Ñ�ß�à�é�Ã�Ú�ê�Ö�è�ê�Å�®�Å�Ð�å�Ò�ì�à�Ò�®�Î�Ø

�Ö�ñ�®�Á�Ò�å�®�Ö�ï�Ð�É�È�â�Ó�é�Ö�Û�� �Û�®�Å�Î�Ñ�ã�Û�Ð�å�Ò�é�¿�Ð�È�� �ì�È�à�Ò�å�Ò

�Ä�â�Q�� �à�Ö�å�Û�ê�à�Ð�Ò�Ð�è�®�Î�È�Æ�â�Ñ�Ð�ã�Ä�Ï�¯�ë�Ñ�Ò�ì�à�Ò�é�Ù�Þ�È

�ß�à �é �Ã �Ú�×�è �å �à � Ï� Î �Ø �Ö�ñ �®�Á�Ò�å �®�Ö� ï�Ð �É �ß�à �é �Ã �Ú�È�â�Ó�é �Ö�Û� � 

�í�Ä�Û�Æ�â�Ñ�Ð�ã�Ä�Ï�¯�Ð�è�ã�Û�ñ�Ð�¿�Î�Ó�È�Ö�Ð�å�Ò�� �ë�É�Ð�Å�Ò�ã�Ò�é�×�â�Û

�é�Ñ�Ö�å�ë�Ù�Ñ�È�� �É�å�¯�ä�Ò�é�½�Ò�å�Ð�ã�Ä�ë�Ä�Ò�é�Ö�Û�� �É�â�é�Ð�Ò�å

�à�È�Ò�å�Æ�â�Ñ�Á�ã�Û�Ä�ñ�ê�Ö�é�Ù�Þ�È�ß�à�é�Ã�Ú�� �à�Ï�æ�ã�ì�È�� �”���B�\��

�½�ã�Ò�í�Æ�Ï�Ã�Î�ß�Æ�Ú�É�æ�ã�¯�æ�ã�Ø�å�Ò�ê�Ø�Ï�È�Ä�Ú�� �Ð�è�ê�Û�®

�à�Ò�ã�Ò�ß�à�é�Ã�Ú�Å�®�ê�Å�Ð�Ò�×�Ñ�Û�Ò�å�É�ì�à�Ò�®�Î�Ø�Ö�ñ�®�Á�Ò�å��

�½�J�Š���®�Ö�ï�Ð�É�È�â�Ó�é�Ö�Û���R�Ö�R
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�ë�É�Ð�Ñ�Ð�å�Á�ï�Ë�Ð�è�Æ�è�å�Î�ï�Ï�®�à�Ð�ã�è�ë�Ï�®�Ý�Å�å�É��

�Ð�è�å�é�Ù�Þ�È�Æ�â�Ñ�Á�ï�Ë�Ð�è�Å�Ò�ã�Ò�ì�×�Ð�ì�Ð�Ä�ñ�ê�Ö

�Ö�ñ�®�Á�Ò�å�®�Ö�ï�Ð�É�� �ñ�ï�z�� �È�â�Ó�é�Ù�Þ�È�ß�à�é�Ã�Ú��

�é�ß�æ�Ñ�ã�×�Ï�Ò�å�Ò�Á�Ñ�å�É�Ù�Ï�è�Æ�Î�Ø�ì�Ð�� �ê�Ö�è��

�¾�B�‘���+�–�\�ú�_���ú�8�î�ú���ì�à�Ò�®�Î�Ø�Ö�ñ�®�Á�Ò�å

�®�Ö�ï�Ð�É�È�â�Ó�ã�Û�Ð�å�Ò�×�É�è�Ñ�å�é�×�É�ã���à�å�®�Á�ï�Ë

�Æ�è�å�ë�Ä�Ò�é�¿�Ð�È�È�â�Ó���Ö�ñ�®�Á�Ò�å�®�Ö�ï�Ð�É�È�â�Ó�®�Ý�Ð�è�é�Ù�Þ�È

� Ö� ñ � ® � Á� Ò � å � Æ� â� Ñ � °� Î � ® � Ä� â � ®� Î � Ø � ×� à � È � Á� Ò � å � à � Ï� æ � ã

�Ø�Ï�à�®�å�Ï�½�ã�Ò�Á�ï�Ë�ë�Ù�ã�â�®�È�å�È�ê�×�È

�È�å�È

�ã�Û�Ð�å�Ò�ë�Ï�®�Ý�Å�å�É���Á�ï�Ë�Ð�è�Ö�è�é�Ö�Û�à�Ï�æ�ã

�Æ�ã�Ä�Æ�à�Ó�Ò�Ö�ñ�®�Á�Ò�å�®�Ö�ï�Ð�É���÷�ï�z���ë�É�Ð�ë�Ä�Ò�È�è

�Á� Ï� Î �Ø� � �é �ß�â �Û�Ò�ê�Å�Ð�Á� ï �Ë�Å�Ò�ã�Ò�ê�Û�®

�Ï�è�Ä�Î�Ø�®�å�Ï�Ø�Ï�à�®�å�Ï���à�Ï�æ�ã�Ï�è�Ä�Î�Ø�½�ã�Ò

�×�à �Æ� Î�à�Û� ì �à�Ò� í �Ä �Ä �é �Ä�Ð�È �ê �Å �®�Å�Ð�å �Ò�®� Î �È� �

�Æ�è �å � ì � à�Ò �é �à�Ý �È �Ñ�Ð �å �à �å �® � ì �Á � Ï �É �å �é �Ù�Þ �È 

�Ö�ñ�®�Á�Ò�å�Ù�Ï�è�Ð�è�å�à�Ï�æ�ã�é�Ù�Þ�È�Ö�ñ�®�Á�Ò�å�Á�È

�×�è�å�Á�Î�»�ê�Ö�Ò�Ñ�� �Ð�è�ë�Ä�Ò�Ï�Î�Ø�×�à�Æ�Î�à�Û�Ï�è�Ä�Î�Ø��

�½�J�Š�� �Æ�â�Ñ�é�à�È�æ�ã�Ï�è�Ä�Î�Ø�� �Ð�È�ì�Á�Ï�Q�� �®�Ý

�ã �Û �å �® �Ð �è �é �Ù �Ö�â�Ñ �Û �È �É �å �é �Ù�Þ �È �Ä�Ò �Ñ �Û

�é�à�É�æ�ã�È�®�Î�È��

�®�·���ñ�ï�A�÷�ï���Æ�å�Ò�Ä�Ò�å�È�®�å�Ï

�í�Í�Ú�Ë�å

�à�å�®�Á�È�Æ�â�Ñ�é�à�Ý�È�Á�Ñ�å�É�×�è�å�Á�Î�»�Ä�Ò�å�È

�®�å�Ï�Å�Ö�å�Ä�� �®�Ý�Ð�è�Å�Ò�ã�Ò�é�à�Ý�È�Á�Ñ�å�É
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POWERFUL PRESENTATION 
Designing Effective PowerPoint  
�x �®�å�Ï�×�æ�Ñ�ã�×�å�Ï�ê�Ö�è�®�å�Ï�È�è�å�é�×�È�ã 

(Communication & Presentation)  

�x �à�Ö�Î�®�®�å�Ï�ê�Ö�è�Ñ�à�Î�â�®�å�Ï�é�Ö�æ�ã�®�ì�¿�Ò�Ï�ñ�Ù�ê�Ø�Ø�®�å�Ï�È�è�å�é�×�È�ã  

(The New Principles of Data Communication)  

�x �®�å�Ï�ê�Ù�Ö�Ò�½�Ò�ã�É�ñ�Ö�é�Ù�Þ�È�®�å�Ï�È�è�å�é�×�È�ã�Ä�Ò�Ñ�Û�°�å�ß 

(Data Visualization)  

�Ý�å�®�Ù�·�à�Ø�Î�Å�à 

�x �®�å�Ï�ì�¿�Ò�é�Á�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�É�æ�ã�ì�È�®�å�Ï�È�è�å�é�×�È�ã�ì�à�Ò�×�Ñ�Û�Ò�å�É�ê�Ö�è�Ä�ñ�é�Ù�Þ�È�É�æ�ã�ã�å�¿�â�ß  

Colors, Fonts, Effect, Template and Theme  

(Principles of Presentation Design +  Workshop) 

Presenting Like a Pro 
�x �®�å�Ï�ã�ã�Ø�ê�Ø�Ø�í�Á�Ï�Ò�×�Ï�Ò�å�Ò�®�å�Ï�È�è�å�é�×�È�ã�é�ß�æ�Ñ�ã�Ü�Ö�Ö�Î�ß�Î�Ú�Æ�â�Ñ�Å�Ò�ã�Ò�®�å�Ï 

(Planning an Effective Presentation) 

�x �®�å�Ï�ß�Î�Ì�È�å�Ø�ï�Á�Ö�à�®�°�å�ß�ê�Ö�è�®�å�Ï�×�æ�Ñ�ã�×�å�Ï�ã�Û�Ð�å�Ò�É�æ�ã�ã�å�¿�â�ß :  

�°�å�Ú�å�ß�ñ�Ä/ �È�è�Ó�å�é�×�â�Û�Ò/ �°�å�Ú�å�®�å�Û 

(Professional Communication ) 

�x �é�Æ�Á�È�à�Á�®�å�Ï�È�è�å�é�×�È�ã�ì�à�Ò�ë�Ä�Ò�ì�Ð�Ü�ñ�Ò�Þ�Ï�Ò 

(Secrets To Giving Amazing Presentation ) 

KEY TOPICS 

�®�Ö�ï�Ð�É�é�Ù�Ô�å�à�É�å�Û 

�x �Æ�ï�®�Á�È�Æ�â�Ñ�Æ�è�å�Ò�å�È�ì�È�Ä�Ò�å�È�®�å�Ï�×�æ�Ñ�ã�×�å�Ï �Æ�Î�Ó�Ò�°�å�Û�ì�È�ê�Ö�è

�°�å�Û�È�ã�®�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï �Ü�ñ�Ò�Æ�â�Ñ�Å�Ò�ã�Ò�®�å�Ï�ß�Î�Ì�È�å�®�å�Ï�ã�ã�®�ê�Ø�Ø 

Presentation �ì�à�Ò�×�Ñ�Û�ê�Ö�è�í�Ä�È�ì�Ð 

�x �Ü�ñ�Ò�é�Ï�â�Û�È�ë�É�Ð�Ð�è�å�é�Ù�Þ�È�Å�Ò�ã�Ò�É�â�ß�æ�Ó�È�Ó�å�È�Ä�Ò�å�È�®�å�Ï�ã�ã�®�ê�Ø�Ø

�à�Ï�æ�ã�í�Ù�Ï�ê�®�Ï�É�ì�Ä�Q �×�å�É�å�Ï�¯�é�Ï�â�Û�È�ë�Ä�Ò�Æ�ï�®�Á�È 

 

�ß�à�é�Ã�Ú  

�ê�Ð�®�Þ�Ï�â���×�è�å�à�Ï�Î�Ø�Ü�ñ�Ò�Æ�â�Ñ�×�É�Î�Á�Ï�é�Ï�â�Û�È�Ð�è�ë�Ä�Ò�Ï�Î�Ø�Á�Ö�Î�Ò�Ï�ñ�Ù icon 

�ê�Ö�è��PowerPoint Templates �Ä�â�ë�À�È�Ú�×�Ñ�Û�� 

�ß�Ï�Ò�ã�É�×�è�å�à�Ï�Î�Ø�®�å�Ï�ì�¿�Ò�Ò�å�È  

Designing Effective PowerPoint and Presenting Like a Pro 

POWERFUL 
PRESENTATION 

�à�É�å�Û�é�à�Å�ï 

�x �ì�È�Ñ�Î�È�ê�Ï�®�½�ã�Ò�®�å�Ï�Ý�å�®�ã�Ø�Ï�É���Ü�ñ�Ò�é�Ï�â�Û�È�Å�Ò�ã�Ò�é�Å�Ï�â�Û�É�Á�ã�É�ß�à�Ñ�é�Å�ã�Ï�Ú�×�Ð�Ñ�È�Å�Î�Ñ �ß�Ï�Ò�ã�É�í�Ù�Ï�ê�®�Ï�É 

PowerPoint (�Á�ã�É�ß�à�Ñ�é�Å�ã�Ï�Ú�Å�Ò�ã�Ò�×�å�É�å�Ï�¯�é�¿�æ�Ñ�ã�É�Å�Ð�ã�ã�à�È�é�Æ�ã�Ï�Ú�é�È�Ý�Å�ë�Ä�Ò) 

 

�®�å�Ï�È�è�å�é�×�È�ã�ã�Û�Ð�å�Ò�É�â�ß�Ö�Î�Ò�ê�Ø�Ø�É�æ�ã�ã�å�¿�â�ß 

�Ù�Ï�è�í�Û�¿�È�Ú�Æ�â�Ñ�ë�Ä�Ò�Ï�Î�Ø 

�x �ã�ã�®�ê�Ø�Ø�é�È�æ�Ó�ã�à�å�ë�Ä�Ò�Å�Ï�Ò�Å�å�É�Ü�Ö�Ö�Î�ß�Î�Ú�Æ�â�Ñ�Å�Ò�ã�Ò�®�å�Ï 

�x �ã�ã�®�ê�Ø�Ø��Presentation �ë�Ä�Ò�×�Ñ�Û�Ò�å�É���È�Ð�å�×�È�ì�Ð�� 

�Ä�ä�Ò�Ä�ñ�Ä�Ü�ñ�Ò�Þ�Ï�Ò 

�x �Ý�å�®�Ý�È�®�å�Ï�ß�ñ�Ä �®�å�Ï�È�è�å�é�×�È�ã�ë�Ä�Ò�È�Ð�å�×�È�ì�Ð  �×�Ï�Ò�å�Ò�Á�Ñ�å�É

�È�Ð�å�é�¿�æ�Ñ�ã�¯�æ�ã�Å�Î�Ó�Ò�ê�Å�Ð�é�Ï�à�Ñ�É�È�è�å�é�×�È�ã  

�x �É�â�Á�Ñ�å�É�É�Î�Ñ�È�ì�Ð�ì�È�Å�Î�Ñ�é�ã�Ò�ì�È�®�å�Ï�ß�ñ�Ä�É�å�®�½�ä�Ó�È 

�x �É�â�é�Æ�Á�È�à�Á�®�å�Ï�ß�ñ�Ä���®�å�Ï�×�æ�Ñ�ã�×�å�Ï�ì�à�Ò�ë�Ä�Ò�ì�Ð�Á�È�Þ�Ï�Ò�ì�È�ê�Å�Ð�Ö�è�Ï�è�Ä�Î�Ø 
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Register here 

�Ö�Ò�Æ�è�é�Ø�â�Û�È�Ü�Ð�å�È�Ï�è�Ø�Ø�ã�ã�È�ë�Ö�È�Ú�ë�Ä�Ò�Æ�â�Ñ   

http://tam.tris-db.com/index.php/2018    

�à�Ï�æ�ã�Æ�â�Ñ www.trisacademy.com 


